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ท่ีมีประสิทธิภาพ 
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สามารถสรุปไดดังแผนภาพท่ี 1 
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พันธกิจท่ี 1 : พัฒนายุทธศาสตรและระบบบริหารจัดการใหองคกร 
มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

พันธกิจท่ี 2 : บริหารองคกรสูความเปนเลิศในดานทรัพยากรบุคคล
และระบบขอมูลสารสนเทศ 

 

ยุทธศาสตรท่ี: 2 
พัฒนาและบริหารจดัการ 

การดําเนินงานของ
กระทรวงการคลงั 

กลยุทธท่ี: 2.1  
กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงาน
ของหนวยงานในสังกัดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กลยุทธท่ี: 2.2  
สงเสริมและพัฒนาการ
บริหารจดัการองคกร 

ยุทธศาสตรท่ี : 1 
เสรมิสรางศักยภาพ 

ตอการดําเนินงานของ
กระทรวงการคลงั 

วิสัยทัศน : มุงสูความเปนเลิศในการบริหารงานของกระทรวงการคลงัตามหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธท่ี: 4.1  
พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารของ
กระทรวงการคลงั 

ยุทธศาสตรท่ี: 4 
บริหารจดัการเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 
ของกระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรท่ี: 3 
สรางศักยภาพบุคลากร 

สูความเปนเลิศ 

กลยุทธท่ี: 3.2  
พัฒนาบุคลากรของ
กระทรวงการคลงั 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร 

กลยุทธท่ี: 4.2  
พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบบรหิารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  

(GFMIS) 
 

กลยุทธท่ี: 3.1 
พัฒนาบุคลากร  

ดวยหลักการองคกรแหง
การเรยีนรู 

กลยุทธท่ี: 1.1 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

องคกรใหเกิดผลสมัฤทธ์ิ 

แผนภาพท่ี 1 กรอบแผนยุทธศาสตรสํานักงานปลักระทรวงการคลัง 

กลยุทธท่ี: 2.3 
เสรมิสรางความโปรงใสตาม

หลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธที:่ 1.2 
ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี: 2.4 
ดําเนินงานสื่อสารสารนิเทศการคลังในเชิงรุกท่ีครอบคลุม 

ทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธท่ี: 1.3 
สรางนวัตกรรมและ 

บริหารการเปลี่ยนแปลง 
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สวนท่ี 1 : กรอบการกําหนดแผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง  
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สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไดจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ บนพ้ืนฐานแนวคิด หลักการ 
และการศึกษา วิเคราะหขอมูลในเรื่องตางๆ ดังนี้  

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) พ.ศ. 2557 

มาตรา 3 อํานาจอธิปไตยเปนของปวงชนชาวไทย พระมหากษัตริยผูทรงเปนประมุข
ทรงใชอํานาจนั้นทางสภานิติบัญญัติแหงชาติ คณะรัฐมนตรี และศาล ตามบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญนี้ 

มาตรา 4 ภายใตบังคับบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญนี้ ศักดิ์ศรีความเปนมนุษย สิทธิ 
เสรีภาพ และความเสมอภาค บรรดาท่ีชนชาวไทยเคยไดรับการคุมครองตามประเพณีการปกครอง
ประเทศไทยในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและตามพันธกรณีระหวาง
ประเทศท่ีประเทศไทยมีอยูแลว ยอมไดรับการคุมครองตามรัฐธรรมนูญนี้ 

มาตรา 5 เม่ือไมมีบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญนี้บังคับแกกรณีใด ใหกระทําการนั้น
หรือวินิจฉัยกรณีนั้นไปตามประเพณีการปกครองประเทศไทยในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข แตประเพณีการปกครองดังกลาวตองไมขัดหรือแยงตอรัฐธรรมนูญนี้  

2. นโยบายรัฐบาล   

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังดําเนินงานภายใตนโยบายรัฐบาล ในนโยบายท่ี 3 
การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ และนโยบายท่ี ๑๐. การสงเสริมการบริหารราชการ
แผนดินท่ีมีธรรมาภิบาลและการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

3. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  
พ.ศ. 2546 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังยึดหลักการบริหาร กิจการบานเมืองท่ีดี 
โดยการบริหารราชการเพ่ือบรรลุเปาหมาย 6 ประการ ดังนี้ 

1. เกิดประโยชนสุขของประชาชน 
2. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
3. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
4. ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเปน 
5. มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอเหตุการณ 
6. ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการมี

การประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสมํ่าเสมอ 

4. ยุทธศาสตรประเทศ (Country Strategy) 
 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังกําหนดยุทธศาสตร โดยพิจารณาจากยุทธศาสตร
ประเทศ (Country Strategy) ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางความสามารถในการแขงขัน (Growth & Competitiveness)  
 หลุดพนจากประเทศรายไดปานกลาง  
ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม  
 (Inclusive Growth) ลดความเหลื่อมล้ํา  
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
 (Green Growth) เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  
ยุทธศาสตรท่ี 4 ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ  

5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) มุง
พัฒนาภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงแผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
นํามาเปนหลักการและแนวทางในการวางกลยุทธขององคกร ดังนี้ 

1. คนเปนศูนยกลางการพัฒนา 
2. พัฒนาอยางบูรณาการแบบองครวม 

 

6. ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามทุจริต 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังดําเนินงานตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2556-2560) ซ่ึงประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ปลูกและปลุกจิตสํานึกการตอตานการทุจริต เนนการปรับเปลี่ยน 
ฐานความคิดของคนในทุกภาคสวนในการรักษาผลประโยชนสาธารณะ 

ยุทธศาสตรท่ี 2  บูรณาการทํางานของหนวยงานในการตอตานการทุจริต และพัฒนา
เครือขายในประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาความรวมมือกับองคกรตอตานการทุจริต และเครือขาย
ระหวางประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 4  พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือในการปองกันและปราบปราม
การทุจริต 

ยุทธศาสตรท่ี 5  เสริมสรางองคความรูดานการตอตานการทุจริตใหกับบุคลากร 

7. นโยบายกระทรวงการคลังและแผนยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง 

การจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไดดําเนินการใหสอดรับกับ
นโยบายกระทรวงการคลัง ซ่ึงกําหนดใหหนวยงานในสังกัดยึดหลัก 4 ป ไดแก 

ประสิทธิภาพ – โดยตองรวดเร็ว ตรงประเด็น และมุงผลสัมฤทธิ์ 
โปรงใส – มีกระบวนการทํางานท่ีชัดเจน มีการเปดเผยขอมูลอยางเหมาะสม สามารถ

ตรวจสอบได และไรซ่ึงการทุจริต 
เปนธรรม – สงเสริมโอกาสดานเศรษฐกิจท่ีเทาเทียมแกทุกภาคสวน 
ประทับใจ – โดยเฉพาะหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการบริการประชาชนตองยึดประโยชน

และความพึงพอใจของประชาชนเปนท่ีตั้ง 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจัดทําข้ึน เพ่ือใหสอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง ซ่ึงกําหนดเปาหมายเพ่ือการขับเคลื่อนทางการคลังและเศรษฐกิจ รวม
ท้ังสิ้น 3 เปาหมาย ซ่ึงมีรายละเอียดปรากฏตามตาราง ดังนี้ 
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เปาหมาย ยุทธศาสตร 
เปาหมายท่ี 1 การลดความ
เหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคม 
(Narrowing Inequality Gap) 
 
 

1) การเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกิจใหแกคนฐานราก 

2) การขยายระบบสวัสดิการพ้ืนฐานใหท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

3) การกระจายรายไดและการถือครองทรัพยสินอยางเปนธรรม 

เปาหมายท่ี 2 การเสริมสราง
ศักยภาพและเพ่ิมความสามารถใน
การแขงขัน (Enhancing 
Competitiveness) 
 

1) การสนับสนุนการจัดตั้งธุรกิจ การพัฒนาภาคเอกชนใหเกิดการสรางมูลคา 

2) การเชื่อมโยงธุรกิจเพ่ือกาวสูเศรษฐกิจระดับภูมิภาคและระดับโลก 

3) การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขัน 

เปาหมายท่ี 3 การรักษาความ
ยั่งยืนทางการคลัง (Ensuring 
Fiscal Sustainability) 
 

1) การสรางความม่ันคงทางการคลัง 
2) การสงเสริมความโปรงใสในการดําเนินงานของภาครัฐ 
3) การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของกระทรวงการคลัง 

 

8. พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2558 – 2561 เปดเผย
ขอมูลใหประชาชนรับทราบ ตามท่ีไดกําหนดในพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 
2540  

หมวด 1 การเปดเผยขอมูลขาวสาร 
มาตรา 9 หนวยงานของรัฐตองจัดใหมีขอมูลขาวสารของราชการใหประชาชนเขาตรวจดูได 

9. การศึกษาสภาพแวดลอมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 
โดยการนําปจจัยตางๆ ท่ีมีผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานขององคกรมา
ประกอบการวิเคราะหเพ่ือกําหนดเปนแผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ดังนี้ 

1.  กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
2.  โครงสรางสวนราชการและภารกิจหนาท่ี 
3.  ความคิดเห็นและความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย 
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นโยบายรัฐบาล 

 คณะรัฐมนตรีไดกําหนดนโยบายรัฐบาลเพ่ือการบริหารราชการแผนดิน และแถลง
นโยบายตอรัฐสภา โดยสามารถสรุปแนวทางตามแผนบริหารราชการแผนดินไดดังนี้ 

การเขาบริหารราชการแผนดินครั้งนี้ รัฐบาลนี้เขามาสืบทอดงานและสานตอภารกิจ
จากท่ีคณะรักษาความสงบแหงชาติไดเคยกําหนดแนวทางการแกปญหาของประเทศไวกอนแลวเปน 3 
ระยะ ตั้งแตเม่ือเขาควบคุมอํานาจการปกครองประเทศ เม่ือวันท่ี 22 พฤษภาคม พุทธศักราช 2557 

 ในระยะแรกไดมุงระงับยับยั้งความแตกแยก ยุติการใชกําลังและอาวุธสงครามกอความ
รุนแรงตลอดจนไดเรงแกไขปญหาความเดือดรอนเฉพาะหนาของประชาชน และมุงนําความสุข ความ
สงบ กลับคืนสูประเทศเปนเรื่องเรงดวนสําคัญ ซ่ึงก็ทําไดผลสําเร็จไปแลวในระดับหนึ่ง หลังจากนั้น
เพียง 2 เดือนก็ไดเขาสูระยะท่ีสองดวยการประกาศใชรัฐธรรมนูญฉบับชั่วคราว การจัดตั้งสภานิติ
บัญญัติแหงชาติ การเสนอรางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 
ตอ สภานิติบัญญัติแหงชาติ จนกระท่ังถึงการจัดตั้งคณะรัฐมนตรีชุดนี้  สวนท่ีจะตามมาในเร็ววันคือ 
การจัดตั้งสภาปฏิรูปแหงชาติและคณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญเพ่ือออกแบบวางรากฐาน
ทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม อันม่ันคงแกประเทศกอนจะสงผานไปสูระยะท่ีสาม คือ การ
ประกาศใชรัฐธรรมนูญฉบับถาวรและการจัดการเลือกตั้งท่ัวไป เง่ือนไขดังกลาวนี้เปน พันธกิจ ท่ี
รัฐบาลจะยังคงยึดม่ันและดําเนินการตอไป 

 รัฐบาลมีนโยบายในเรื่องตางๆ จําแนกเปน 11 ดาน ซ่ึงรัฐบาลไดนํายุทธศาสตรการ
พัฒนาประเทศวาดวยการเขาใจ เขาถึง และพัฒนาตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวมาเปนหลักสําคัญ  ใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 11 แนวทางของคณะ
รักษาความสงบแหงชาติและความตองการของประชาชน เปนแนวทางกําหนดนโยบาย 

  1. การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย 

 สถาบันพระมหากษัตริยเปนองคประกอบสําคัญของการปกครองในระบบ
ประชาธิปไตยตามประเพณีการปกครองของไทย รัฐบาลจึงถือเปนหนาท่ีสําคัญยิ่งยวดในอันท่ีจะเชิดชู
สถาบันนี้ไวดวยความจงรักภักดีและปกปองรักษาพระบรมเดชานุภาพ 

  2. การรักษาความม่ันคงของรัฐและการตางประเทศ 

 ๒.๑ ในระยะเรงดวน รัฐบาลใหความสําคัญตอการเตรียมความพรอมสูประชาคม
การเมือง และความม่ันคงอาเซียนในกิจการ ๕ ดาน ไดแก การบริหารจัดการชายแดน การสรางความ
ม่ันคงทางทะเล การแกไขปญหาอาชญากรรมขามชาติ การสรางความไววางใจกับประเทศเพ่ือนบาน 
และการเสริมสรางศักยภาพในการปฏิบัติการทางทหารรวมกันของอาเซียน 

 ๒.๒ เรงแกไขปญหาการใชความรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต 

 ๒.๓ พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของกองทัพและระบบปองกันประเทศ 

 ๒.๔ เสริมสรางความสัมพันธอันดีกับนานาประเทศบนหลักการท่ีวา นโยบายการ
ตางประเทศเปนสวนประกอบสําคัญของนโยบายองครวมท้ังหมดในการบริหารราชการแผนดิน ไมวา
ในดานการเมือง เศรษฐกิจ หรือสังคม 
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 ๓. การลดความเหล่ือมลํ้าของสังคม และการสรางโอกาสการเขาถึงบริการของรัฐ 

๓.๑ ในระยะเฉพาะหนา จะเรงสรางโอกาส อาชีพ และการมีรายไดท่ีม่ันคงแกผูท่ี
เขาสูตลาดแรงงาน รวมท้ังสตรี ผูดอยโอกาส และแรงงานขามชาติท่ีถูกกฎหมาย พรอมท้ังยกระดับ
คุณภาพแรงงาน 

๓.๒ ปองกันและแกไขปญหาการคามนุษย 

๓.๓ ในระยะตอไป จะพัฒนาระบบการคุมครองทางสังคม ระบบการออม และ
ระบบสวัสดิการชุมชนใหมีประสิทธิภาพและมีความยั่งยืนมากยิ่งข้ึน 

๓.๔ เตรียมความพรอมเขาสูสังคมผูสูงอายุ 

๓.๕ เตรียมความพรอมเขาสูสังคมท่ีมีความหลากหลายเนื่องจากการเขาสู
ประชาคมอาเซียน 

๓.๖ จัดระเบียบสังคม สรางมาตรฐานดานคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล
ใหแกเจาหนาท่ีของรัฐและประชาชนท่ัวไป 

๓.๗ แกปญหาการไรท่ีดินทํากินของเกษตรกรและการรุกล่ําเขตปาสงวน 
 

 ๔. การศึกษาและเรียนรู การทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

๔.๑ จัดใหมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู 

4.2 จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษาใหสอดคลองกับ
ความจําเปนของผูเรียนและลักษณะพ้ืนท่ีของสถานศึกษา และปรับปรุงและบูรณาการระบบการกูยืม
เงินเพ่ือการศึกษาใหมีประสิทธิภาพเพ่ือเพ่ิมโอกาสแกผูยากจนหรือดอยโอกาส 

๔.๓ ใหองคกรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
ประชาชนท่ัวไปมีโอกาสรวมจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและท่ัวถึง และรวมในการปฏิรูปการศึกษาและ
การเรียนรู 

๔.๔ พัฒนาคนทุกชวงวัยโดยสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

๔.๕ สงเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชน 

๔.๖ พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูท่ีมีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความ
เปนครู 

๔.๗ ทะนุบํารุงและอุปถัมภพระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืน ๆ 

๔.๘ อนุรักษ ฟนฟู และเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถ่ิน ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน รวมท้ังความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย 

๔.๙ สนับสนุนการเรียนรูภาษาตางประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบาน 
และวัฒนธรรมสากล และการสรางสรรคงานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีเปนสากล 

๔.๑๐ ปลูกฝงคานิยมและจิตสํานึกท่ีดี 
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 ๕. การยกระดับคุณภาพบริการดานสาธารณสุข และสุขภาพของประชาชน 

๕.๑ วางรากฐานใหระบบหลกัประกันสุขภาพครอบคลุมประชากรในทุกภาคสวน
อยางมีคุณภาพ 

๕.๒ พัฒนาระบบบริการสุขภาพ 

๕.๓ เสริมความเขมแข็งของระบบเฝาระวังโรคระบาด 

๕.๔ ปองกันและแกไขปญหาการเกิดอุบัติเหตุในการจราจร 

๕.๕ สงเสริมการกีฬาเพ่ือสุขภาพ 

๕.๖ ประสานการทํางานระหวางภาคสวนตาง ๆ ในสังคม 

๕.๗ พัฒนาขีดความสามารถในการวิจัยดานวิทยาศาสตรการแพทยและ
สาธารณสุข 

 ๖. การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 

รัฐบาลจะดําเนินนโยบายเศรษฐกิจเปน ๓ ระยะ คือ ระยะเรงดวนท่ีตอง
ดําเนินการทันที ระยะตอไปท่ีตองแกไขปญหาพ้ืนฐานท่ีคางคาอยู และระยะยาวท่ีตองวางรากฐานเพ่ือ
ความเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

๖.๑ ในระยะเรงดวน เรงจายงบลงทุนของปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ ท่ียังคาง
อยูกอนท่ีจะพนกําหนดภายในสิ้นปนี้ และสานตอนโยบายงบประมาณกระตุนเศรษฐกิจตามท่ีคณะ
รักษาความสงบแหงชาติไดจัดทําไว 

๖.๒ สานตอนโยบายงบประมาณกระตุนเศรษฐกิจตามท่ีคณะรักษาความสงบ
แหงชาติไดจัดทําไว โดยนําหลักการสําคัญของการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ ท่ีใหความสําคัญในการบูรณาการงบประมาณและความพรอมในการดําเนินงาน รวมท้ัง
นําแหลงเงินอ่ืนมาประกอบการพิจารณาดวย 

๖.๓ กระตุนการลงทุนดวยการเรงพิจารณาโครงการลงทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 

๖.๔ ดูแลเกษตรกรใหมีรายไดท่ีเหมาะสมดวยวิธีการตาง ๆ 

๖.๕ ลดอุปสรรคในการสงออกเพ่ือใหเกิดความคลองตัว 

๖.๖ ชักจูงใหนักทองเท่ียวตางชาติเขามาเท่ียวในประเทศไทย 

๖.๗ ในระยะตอไป ประสานนโยบายการเงินและการคลังใหสอดคลองกัน
เพ่ือท่ีจะสนับสนุนการฟนตัวของเศรษฐกิจพรอมกับการรักษาเสถียรภาพของราคาอยางเหมาะสม 

๖.๘ แกปญหาน้ําทวมในฤดูฝนท้ังท่ีทวมเปนบริเวณกวางและทวมเฉพาะพ้ืนท่ี 
และปญหาขาดแคลนน้ําในบางพ้ืนท่ีและบางฤดูกาล 

๖.๙ ปฏริปูโครงสรางราคาเชื้อเพลิงประเภทตางๆ ใหสอดคลองกับตนทุน และให
มีภาระภาษีท่ีเหมาะสมระหวางน้ํามันตางชนิดและผูใชตางประเภท 

๖.๑๐ ปรับปรุงวิธีการจัดเก็บภาษีใหจัดเก็บไดอยางครบถวน 
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๖.๑๑ บริหารจัดการหนี้ภาครัฐท่ีเกิดข้ึนในชวงรัฐบาลท่ีผานมา 

๖.๑๒ ในระยะยาว พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการขนสงและคมนาคม ดาน
คมนาคมทางบกโดยเริ่มโครงการรถไฟฟาขนสงมวลชนในกรุงเทพมหานครและรถไฟฟาเชื่อม
กรุงเทพมหานครกับเมืองบริวาร ดานคมนาคมทางอากาศโดยปรับปรุงทาอากาศยานสุวรรณภูมิระยะ
ท่ี ๒ ทาอากาศยานดอนเมือง และทาอากาศยานสากลในภูมิภาค และดานการคมนาคมทางน้ําโดย
พัฒนาการขนสงสินคาทางลําน้ําและชายฝงทะเล 

๖.๑๓ ปรับโครงสรางการบริหารจัดการในสาขาขนสงท่ีมีการแยกบทบาทและ
ภารกิจของหนวยงานระดับนโยบาย หนวยงานกํากับดูแล และหนวยปฏิบัติท่ีชัดเจน และจัดตั้ง
หนวยงานกํากับดูแลระบบราง 

๖.๑๔ พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการของรัฐวิสาหกิจใหมีประสิทธิภาพ 
โปรงใส และตรวจสอบได 

๖.๑๕ ในดานเกษตรกรรม ดําเนินการ ใน ๒ เรื่องใหญ คือ การปรับโครงสราง
การผลิตสินคาเกษตรใหสอดคลองกับความตองการดวยวิธีการตาง ๆ และการสนับสนุนใหสหกรณ
ของกลุมเกษตรกรท่ีผลิตสินคาเกษตรเพ่ิมบทบาทในฐานะผูซ้ือพืชผลจนถึงการแปรรูปและการสงออก
ได แลวแตกรณี 

๖.๑๖ ในดานอุตสาหกรรม สงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีสอดคลองกับ
ศักยภาพพ้ืนฐานของประเทศ สงเสริมอุตสาหกรรมท่ีใชการออกแบบและสรางสรรค และสงเสริม
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลเทคโนโลยีข้ันสูง 

๖.๑๗ เพ่ิมขีดความสามารถของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมใหเขมแข็ง สามารถแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๖.๑๘ สงเสริมภาคเศรษฐกิจดิจิทัลและวางรากฐานของเศรษฐกิจดิจิทัลใหเริ่ม
ขับเคลื่อนไดอยางจริงจัง ซ่ึงจะทําใหทุกภาคเศรษฐกิจกาวหนาไปไดทันโลกและสามารถแขงขันในโลก
สมัยใหมได 

๗. การสงเสริมบทบาทและการใชโอกาสในประชาคมอาเซียน 

๗.๑ เรงสงเสริมความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ การคา การลงทุน ในภูมิภาค
อาเซียนและขยายความรวมมือทางเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน 

๗.๒ พัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผูประกอบการไทยทุกระดับโดยสอดคลอง
กับขอตกลงในการเคลื่อนยายในดานสินคา บริการ การลงทุน แรงงานฝมือ และปจจัยการผลิตตาง ๆ 
ท่ีเปดเสรีมากข้ึน 

๗.๓ พัฒนาแรงงานของภาคอุตสาหกรรมเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
ท้ังแรงงานวิชาชพี แรงงานมีทักษะ และแรงงานไมมีทักษะ 

๗.๔ เรงพัฒนาความเชื่อมโยงดานการขนสงและระบบโลจิสติกสภายในอนุ
ภูมิภาคและภูมิภาคอาเซียน 
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๗.๕ ตอเชื่อมเสนทางคมนาคมขนสงและระบบโลจิสติกสจากฐานการผลิตใน
ชุมชนสูแหลงแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลคาท้ังภายในประเทศและเชื่อมโยงกับอาเซียน 

๗.๖ พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษโดยเริ่มจากการพัฒนาดานการคาชายแดนและ
โครงขายการคมนาคมขนสงบริเวณประตูการคาหลักของประเทศเพ่ือรองรับการเชื่อมโยงกระบวนการ
ผลิตและการลงทุนขามแดน 

 ๘. การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย
และพัฒนา และนวัตกรรม 

๘.๑ สนับสนุนการเพ่ิมคาใชจายในการวิจัยและพัฒนาของประเทศเพ่ือมุงไปสู
เปาหมายใหไมต่ํากวารอยละ ๑ ของรายไดประชาชาติและมีสัดสวนรัฐตอเอกชน ๓๐ : ๗๐ ตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

๘.๒ เรงเสริมสรางสังคมนวัตกรรม โดยสงเสริมระบบการเรียนการสอนท่ี
เชื่อมโยงระหวางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร และคณิตศาสตร การผลิตกําลังคนใน
สาขาท่ีขาดแคลน 

๘.๓ ปฏิรูประบบการใหสิ่งจูงใจ ระเบียบ และกฎหมายท่ีเปนอุปสรรคตอการนํา
งานวิจัยและพัฒนาไปตอยอดหรือใชประโยชน 

๘.๔ สงเสริมใหโครงการลงทุนขนาดใหญของประเทศ เชน ดานพลังงานสะอาด 
ระบบราง ยานยนต ไฟฟา การจัดการคาและขยะ ใชประโยชนจากผลการศึกษาวิจัย และพัฒนา และ
นวัตกรรมของไทยตามความเหมาะสม 

๘.๕ ปรับปรุงและจัดเตรียมใหมีโครงสรางพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ดานการวิจัยและพัฒนา และดานนวัตกรรมซ่ึงเปนโครงสรางพ้ืนฐานทางปญญาท่ีสําคัญใน
การตอยอดสูการใชเชิงพาณิชยของภาคอุตสาหกรรม 

 ๙. การรักษาความม่ันคงของฐานทรัพยากร และการสรางสมดุลระหวางการ
อนุรักษกับการใชประโยชนอยางย่ังยืน 

๙.๑ ในระยะเฉพาะหนา เรงปกปองและฟนฟูพ้ืนท่ีอนุรักษ ทรัพยากรปาไม และ
สัตวปา 

๙.๒ สงเสริมการอนุรักษและใชประโยชนจากทรัพยากรชีวภาพและความ
หลากหลายทางชีวภาพอยางยั่งยืน 

๙.๓ ในระยะตอไป พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดิน และแกไขการบุกรุกท่ีดิน
ของรัฐโดยยึดแนวพระราชดําริท่ีใหประชาชนสามารถอยูรวมกับปาได 

๙.๔ บริหารจัดการทรัพยากรน้ําของประเทศใหเปนเอกภาพในทุกมิติ ท้ังเชิง
ปริมาณและคุณภาพ 

๙.๕ เรงรัดการควบคุมมลพิษท้ังทางอากาศ ขยะ และน้ําเสีย ท่ีเกิดจากการผลิต
และบริโภค 
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 ๑๐. การสงเสริมการบริหารราชการแผนดินท่ีมีธรรมาภิบาลและการปองกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

๑๐.๑ ปรับปรุงระบบราชการในดานองคกรหรือหนวยงานภาครัฐ ท้ังใน
ระดับประเทศ ภูมิภาค และทองถ่ิน ทบทวนการจัดโครงสรางหนวยงานภาครัฐท่ีมีอํานาจหนาท่ี
ซํ้าซอนหรือลักลั่นกันหรือมีเสนทางการปฏิบัติงานท่ียืดยาว ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการใหทันสมัย 

๑๐.๒ ในระยะแรก กระจายอํานาจเพ่ือใหประชาชนสามารถเขาถึงบริการ
สาธารณะไดโดยรวดเร็ว ประหยัด และสะดวก ท้ังจะวางมาตรการทางกฎหมาย ในระยะเฉพาะหนา
จะเนนการปรับปรุงหนวยงานใหบริการดานการทําธุรกิจ การลงทุน และดานบริการสาธารณะใน
ชีวิตประจําวันเปนสําคัญ 

๑๐.๓ ยกระดับสมรรถนะของหนวยงานของรัฐใหมีประสิทธิภาพ สามารถ
ใหบริการเชิงรุกท้ังในรูปแบบการเพ่ิมศูนยรับเรื่องราวรองทุกขจากประชาชนในตางจังหวัดโดยไมตอง
เดินทางเขามายังสวนกลาง ศูนยบริการสาธารณะแบบครบวงจรท่ีครอบคลุมการใหบริการหลากหลาย 

๑๐.๔ เสริมสรางระบบคุณธรรมในการแตงต้ังและโยกยายบุคลากรภาครัฐ วาง
มาตรการปองกันการแทรกแซงจากนักการเมือง และสงเสริมใหมีการนําระบบพิทักษคุณธรรมมาใชใน
การบริหารงานบุคคลของเจาหนาท่ีฝายตางๆ 

๑๐.๕ ใชมาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝงคานิยม คุณธรรม จริยธรรม และ
จิตสํานึกในการรักษาศักดิ์ศรีของความเปนขาราชการและความซ่ือสัตยสุจริต ควบคูกับการบริหาร
จัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
เจาหนาท่ีของรัฐทุกระดับอยางเครงครัด 

๑๐.๖ ปรับปรุงและจัดใหมีกฎหมายเพ่ือใหครอบคลุมการปองกันและปราบปราม
การทุจริตประพฤติมิชอบ และการมีผลประโยชนทับซอนในภาครัฐทุกระดับ 

๑๐.๗ สงเสริมและสนับสนุนภาคีองคกรภาคเอกชนและเครือขายตาง ๆ ท่ีจัดตั้ง
ข้ึนเพ่ือสอดสอง เฝาระวัง ตรวจสอบเจาหนาท่ีของรัฐหรือตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 ๑๑. การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

๑๑.๑ ในระยะเฉพาะหนา จะเรงปรับปรุงประมวลกฎหมายหลักของประเทศ
และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีลาสมัย ไมเปนธรรม ไมสอดคลองกับความตกลงระหวางประเทศ เปนอุปสรรค
ตอการบริหารราชการแผนดิน การประกอบธุรกิจหรือไมเอ้ือตอศักยภาพในการแขงขันกับตางประเทศ 

๑๑.๒ เพ่ิมศักยภาพหนวยงานท่ีมีหนาท่ีใหความเห็นทางกฎหมายและจัดทํา
กฎหมายใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 

๑๑.๓ ในระยะตอไป จะจัดตั้งองคกรปฏิรูปกระบวนการยุติธรรมท่ีปราศจากการ
แทรกแซงของรัฐ 

๑๑.๔ นําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและความรูทางนิติวิทยาศาสตรมาใชเพ่ือเรงรัดการ
ดําเนินคดีทุกข้ันตอนใหรวดเร็ว เกิดความเปนธรรม และมีระบบฐานขอมูลท่ีเชื่อมโยงกัน 
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๑๑.๕ ปรับปรุงระบบการชวยเหลือทางกฎหมายและคาใชจายแกประชาชนท่ี
ไมไดรับความเปนธรรม โดยใหเขาถึงความเปนธรรมไดงาย รวดเร็ว สงเสริมกองทุนยุติธรรมเพ่ือ
คุมครองชวยเหลือคนจนและผูดอยโอกาส 

๑๑.๖ นํามาตรการทางการเงิน ภาษี และการปองกันการฟอกเงินมาใชในการ
ปองกันและปราบปรามผูมีอิทธิพลและเจาหนาท่ีของรัฐท่ีทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือกระทําผิด
เก่ียวกับการคามนุษย แรงงานทาส การกอการรายสากล ยาเสพติด และอาชญากรรมขามชาติ 
 

ตารางท่ี 1  การเชื่อมโยงประเด็นนโยบายการบริหารราชการแผนดินกับ
ยุทธศาสตรและกลยุทธของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

ประเด็นนโยบาย 
การบริหารราชการแผนดิน 

ยุทธศาสตร 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

กลยุทธ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

6. การเพ่ิมศักยภาพทาง
เศรษฐกิจของประเทศ 
๑๐. การสงเสริมการบริหาร
ราชการแผนดินท่ีมีธรรมาภิบาล
และการปองกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบใน
ภาครัฐ 

ยุทธศาสตรท่ี  1  
เสริมสรางความเชื่อม่ันตอการ
ดําเนินงานของกระทรวงการคลัง  
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี  2  
พัฒนาและบริหารจัดการการ
ดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธท่ี 1.1   
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผล
สัมฤทธิ์ 
กลยุทธท่ี 1.2  
ติดตามและประเมิน ผลการดําเนินงาน
ใหมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธท่ี 1.3  
สรางนวัตกรรมและบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 
 
กลยุทธท่ี 2.1 
กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของ
หนวยงานในสังกัดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
กลยุทธท่ี 2.2  
สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการ
องคกร 
กลยุทธท่ี 2.3  : เสริมสรางความ
โปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธท่ี 2.4  
ดําเนินงานสื่อสารสารนิเทศการคลังใน
เชิงรุกท่ีครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นนโยบาย 
การบริหารราชการแผนดิน 

ยุทธศาสตร 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

กลยุทธ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
สรางศักยภาพบุคลากรสู 
ความเปนเลิศ 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี 4  
บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
 
 
 

กลยุทธท่ี 3.1  
พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกร
แหงการเรียนรู 
กลยุทธท่ี 3.2  
พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลัง
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
 
กลยุทธท่ี 4.1 
พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของกระทรวงการคลงั 
กลยุทธท่ี 4.2  
พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
บริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 
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พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังใหความสําคัญกับการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีหรือ
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยนําสาระสําคัญของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาประมวลและสรุปแยกออกเปนหมวดตางๆ ได
8 หมวด ดังนี้ 

ตารางท่ี 2  การประมวลและสรุปสาระสําคัญของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 

 

หมวด สาระสําคัญ 
1 

(มาตรา 6) 
 

การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
 การกําหนดเปาหมายท่ีตองการบรรลุผล 7 ประการ 

- เกิดประโยชนสุขของประชาชน 
- เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 

- มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 

- ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเปน 

- มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอเหตุการณ 

- ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนอง 
ความตองการ 

- มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสมํ่าเสมอ 
 

2 
(มาตรา 7 - มาตรา 8) 

 
 
 
 

การบริหารราชการเพ่ือใหเกิดประโยชนสุขของประชาชน 
 การกําหนดนิยามวาดวยการบริหารราชการเพ่ือใหเกิดประโยชนสุขของ

ประชาชน 
 การวางแนวทางการดําเนินการ 5 ประการ 

- การกําหนดภารกิจของรัฐและสวนราชการ 

- การปฏิบัติภารกิจของสวนราชการโดยซ่ือสัตยสุจริต สามารถตรวจสอบได 

- การวิเคราะหผลดี ผลเสีย และผลกระทบตอประชาชน 

- การรับฟงความคิดเห็นและความพึงพอใจของสังคมสวนรวม และ
ประชาชนผูรับบริการ เพ่ือใหมีการปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการให
เหมาะสม 

- การแกไขปญหาและอุปสรรคโดยเร็ว 
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หมวด สาระสําคัญ 
3 

(มาตรา 9 - มาตรา 19) 
 

การบริหารราชการเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
 การกําหนดแนวทางการปฏิบัติ 

- การจัดทําแผนปฏิบัติราชการกอนการดําเนินงานตามภารกิจ 

- แผนปฏิบัติราชการ ประกอบดวย รายละเอียดข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ เปาหมาย ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัดความสําเร็จของภารกิจ 

- การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
- การแกไขหรือบรรเทาผลกระทบตอประชาชน 

 การบริหารราชการแบบบูรณาการรวมกัน 
 การจัดการความรูและพัฒนาสวนราชการใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 การจัดทําความตกลงเปนลายลักษณอักษรหรือโดยวิธีการอ่ืนใดเพ่ือแสดง

ความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ 
 การบริหารเชิงยุทธศาสตร 

- แผนการบริหารราชการแผนดิน 4 ป 

- แผนปฏิบัติราชการ 4 ป 

- แผนปฏิบัติราชการประจําป 
 

4 
(มาตรา 20 - มาตรา 26) 

 
 

การบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
 การจัดทําและเผยแพรแผนการทํางาน เปาหมาย ระยะเวลาแลวเสร็จ 

และงบประมาณของงานหรือโครงการใหขาราชการ และประชาชนทราบ 
 การประเมินความคุมคาในการปฏิบัติภารกิจ 
 การจัดซ้ือจัดจางอยางเปดเผยและเท่ียงธรรม 
 ความรวดเร็วและยืดหยุนคลองตัวในการปฏิบัติราชการ 

 
5 

(มาตรา 27 - มาตรา 32) 
 

การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 การกระจายอํานาจการตัดสินใจหรือการมอบอํานาจ 
 การปรับปรุงข้ันตอนและลดระยะเวลาการปฏิบัติราชการ 
 การจัดทําและแสดงแผนภูมิข้ันตอน และระยะเวลาการดําเนินงาน 

สําหรับงานบริการประชาชน 
 การจัดตั้งศูนยบริการรวมของทุกสวนราชการในกระทรวงเดียวกัน 

 
6 

(มาตรา 33 - มาตรา 36) 
 

การปรับปรุงภารกิจของสวนราชการ 
 การทบทวนเพ่ือยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงภารกิจ อํานาจหนาท่ี 

โครงสราง และอัตรากําลัง 
 การทบทวนเพ่ือยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงกฎหมาย กฎ ระเบียบ           

และขอบังคับ 
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หมวด สาระสําคัญ 
7 

(มาตรา 37 - มาตรา 44) 
 

การอํานวยความสะดวกและการตอบสนองความตองการของประชาชน 
 การประกาศกําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานแลวเสร็จ 
 การจัดระบบเครือขายสารสนเทศเพ่ืออํานวยความสะดวกและความ

รวดเร็วแกประชาชน 
 การรับคํารองเรียน เสนอแนะ หรือความคิดเห็นจากประชาชน 

ขาราชการ และสวนราชการอ่ืน 
 การเปดเผยขอมูลของทางราชการ 
 

8 
(มาตรา 45 - มาตรา 49) 

 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 การประเมินผลสวนราชการและการประเมินผูปฏิบัติงาน 
 การจัดสรรเงินเพ่ิมพิเศษเปนบําเหน็จความชอบแกสวนราชการ 
 

9 
(มาตรา 50 - มาตรา 53) 

 

บทเบ็ดเตล็ด 
 การใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรมหาชน และรัฐวิสาหกิจปฏิบัติ 
 

 

การกําหนดกลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังคํานึงถึงเปาหมายเพ่ือการบริหาร
ราชการท่ีดี โดยสามารถนํามาเชื่อมโยงไดดังตาราง 

ตารางท่ี 3  การเชื่อมโยงเปาหมายของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีกับกลยุทธ
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

เปาหมาย กลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
การบริหารราชการเพ่ือใหเกิด
ประโยชนสุขของประชาชน 
 

- ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
- ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
- สรางนวัตกรรมและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกท่ีครอบคลุมทุก
กลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
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เปาหมาย กลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  (GFMIS) 

การบริหารราชการเพ่ือให
เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
 

- ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
- ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
- สรางนวัตกรรมและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกท่ีครอบคลุมทุก
กลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 
 

การบริหารราชการอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดความ
คุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
 

- ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
- ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
- สรางนวัตกรรมและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกท่ีครอบคลุมทุก
กลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 
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เปาหมาย กลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน - ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

- ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
- สรางนวัตกรรมและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  (GFMIS) 
 

การปรับปรุงภารกิจของสวน
ราชการ 

- ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
- ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
- สรางนวัตกรรมและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  (GFMIS) 
 

การอํานวยความสะดวกและ 
การตอบสนองความตองการ
ของประชาชน 
 

- ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
- ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
- สรางนวัตกรรมและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกท่ีครอบคลุมทุก
กลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
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เปาหมาย กลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
การสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  (GFMIS) 
 

การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 
 

- ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
- ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
- สรางนวัตกรรมและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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ยุทธศาสตรประเทศ (Country Strategy) 
 

ยุทธศาสตรประเทศ (Country Strategy) ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
1) การสรางความสามารถในการแขงขัน (Growth & Competitiveness) หลุดพน

จากประเทศรายไดปานกลาง เปาหมาย: เศรษฐกิจขยายตัว รายไดตอหัวเพ่ิมข้ึน  
2) การสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม (Inclusive Growth) 

ลดความเหลื่อมล้ํา เปาหมาย: ความยากจนลดลง มีการกระจายรายไดมากข้ึน เพ่ือลดชองวางระหวาง
คนรวยและคนจน 

3) การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Growth) 
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เปาหมาย: ลดการปลอยกาซเรือนกระจกลง 

4) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เปาหมาย: กลไกภาครัฐมี
ประสิทธิภาพ โปรงใส 

ยุทธศาสตรประเทศสามารถเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง ไดดังแผนภาพท่ี 2 
 

 
       
ยุทธศาสตรประเทศ     ยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง 

 
  

การลดความเหลื่อมล้ํา 
(Inclusive Growth) 

 

8. การสงเสรมิความโปรงใสในการดําเนินงานของภาครัฐ (Anti-Corruption) 

การเติบโตท่ีเปนมิตร 
ตอสิ่งแวดลอม 

(Green Growth) 
 

การเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ 

(Growth & 
Competitiveness) 

 

7. การเสริมสรางความมั่นคงทางการคลัง 
 

6. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขัน  
 

5. การเชื่อมโยงธุรกิจเพ่ือกาวสูเศรษฐกิจระดับภมูิภาคและระดับโลก 
 

4. การสนับสนุนการจัดต้ังธุรกจิ การพัฒนาภาคเอกชนใหเกิดการสรางมลูคา 
(Value Creation)  
 

3. กระจายรายไดและการถือครองทรัพยสินอยางเปนธรรม  

2. การสรางระบบสวัสดิการพ้ืนฐานใหท่ัวถึงและมีคุณภาพ (Social Safety Net)  

1. การเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกจิใหแกคนฐานราก  

9. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของกระทรวงการคลัง 

การสรางความสมดุล 
และปรับระบบบริหาร

จัดการภาครัฐ 
(Internal Process) 

 

ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรประเทศและยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง 
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แผนภาพท่ี 3 แสดงความสอดคลองระหวางยุทธศาสตรประเทศและยุทธศาสตร
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

 

  
ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรประเทศและยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

 

ยุทธศาสตรประเทศ 
 

ยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

การลดความเหลื่อมล้ํา 
(Inclusive Growth) 

 

การเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ 

(Growth & 
Competitiveness) 

 

การเติบโตท่ีเปนมิตร 
ตอสิ่งแวดลอม 

(Green Growth) 
 

การสรางความสมดุล 
และปรับระบบบริหาร

จัดการภาครัฐ 
(Internal Process) 

 

1. เสริมสรางความเชื่อม่ันตอการดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง  

กลยุทธ :  
1.1 ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสมัฤทธ์ิ 
1.2 ดําเนินงานสื่อสารสารนิเทศการคลังในเชิงรุกท่ี

ครอบคลมุ 
ทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

3. สรางศักยภาพบุคลากรสูความเปนเลิศ 
กลยุทธ :   
3.1 พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรยีนรู 
3.2 พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

4. บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของกระทรวงการคลัง 

กลยุทธ :   
4.1 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
และการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 

4.2 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการ
คลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  (GFMIS) 

2. พัฒนาและบริหารจัดการการดาํเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 

กลยุทธ :   
2.1 กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานใน

สังกัดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.2 สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
2.3 เสรมิสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) ยึดหลัก 
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนแนวปฏิบัติในการพัฒนา โดยมุงเนน “คนเปนศูนยกลางของ
การพัฒนา” ใหความสําคัญกับความอยูดี มีสุขของประชาชน และ“การพัฒนาอยางบูรณาการแบบ
องครวม” บูรณาการเชื่อมโยงการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนของสังคม ท้ังภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน 
และภาคประชาชนและชุมชน เริ่มตนจากการพ่ึงพาตนเอง แลวจึงพัฒนาไปสูการรวมกลุมพ่ึงพากัน
และกัน เพ่ือความสุขและคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนของประชาชน ซ่ึงจากกระบวนทัศนการพัฒนาของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 มีวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร ดังนี้ 

วิสัยทัศนประเทศไทย 
“สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข ดวยความเสมอภาค เปนธรรม และมีภูมิคุมกันตอ

การเปลี่ยนแปลง” 

พันธกิจ 
1. สรางสังคมเปนธรรมและเปนสังคมท่ีมีคุณภาพ ทุกคนมีความม่ันคงในชีวิตไดรับ

การคุมครองทางสังคมท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึงและเทาเทียม มีโอกาสเขาถึงทรัพยากรและกระบวนการ
ยุติธรรมอยางเสมอภาค ทุกภาคสวนไดรับการเสริมพลังใหสามารถมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนา 
ภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีโปรงใส เปนธรรม 

2. พัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีคุณธรรม เรียนรูตลอดชีวิต มีทักษะการดํารงชีวิตอยาง
เหมาะสมในแตละชวงวัย สถาบันทางสังคมและชุมชนทองถ่ินมีความเขมแข็ง สามารถปรับตัวรูเทาทัน
กับการเปลี่ยนแปลง 

3. พัฒนาฐานการผลิตและบริการใหเขมแข็งและมีคุณภาพบนฐานความรู ความคิด
สรางสรรค และภูมิปญญา สรางความม่ันคงดานอาหารและพลังงาน ปรับโครงสรางการผลิตและการ
บริโภคใหเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม พรอมสรางความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือความม่ันคงทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

4. สรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สนับสนุนการมีสวน
รวมของชุมชน รวมท้ังสรางภูมิคุมกันเพ่ือรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมในสังคม 
กลยุทธท่ี 1: สรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคมใหทุกคนในสังคมไทยสามารถ

จัดการความเสี่ยงและสรางโอกาสในชีวิตใหแกตนเอง 
กลยุทธท่ี 2: จัดบริการทางสังคมใหทุกคนตามสิทธิพึงมีพึงได เนนการสราง

ภูมิคุมกันระดับปจเจกและสรางการมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจในการพัฒนาประเทศ 
กลยุทธท่ี 3: เสริมสรางพลังใหทุกภาคสวนสามารถเพ่ิมทางเลือกการใชชีวิตในสังคม

และสรางการมีสวนรวมในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองไดอยางมีคุณคาและศักดิ์ศรี 
กลยุทธท่ี 4 : เสริมสรางความสัมพันธของคนในสังคมใหมีคุณคารวมและตระหนัก

ถึงผลประโยชนของสังคมและ เสริมสรางการบริหารราชหารแผนดินท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส มีระบบ
ตรวจสอบและการรับผิดชอบท่ีรัดกุม 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยาง
ยั่งยืน 

กลยุทธท่ี 1: ปรับโครงสรางและการกระจายตัวประชากรใหเหมาะสม 
กลยุทธท่ี 2: พัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท่ี 3: สงเสริมการลดปจจัยเสี่ยงดานสุขภาพอยางเปนองคกรรวม 
กลยุทธท่ี 4: สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
กลยุทธท่ี 5 : เสริมสรางความแข็งแรงของสถาบันทางสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : ยุทธศาสตรความเขมแข็งภาคเกษตร ความม่ันคงของอาหารและ
พลังงาน 

กลยุทธท่ี 1: พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติท่ีเปนฐานการผลิตภาคเกษตรใหเขมแข็ง
และยั่งยืน 

กลยุทธท่ี 2: เพ่ิมประสิทธิภาพและศักยภาพการผลิตภาคเกษตร 
กลยุทธท่ี 3: สรางมูลคาเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรตลอดหวงโซการผลิต 
กลยุทธท่ี 4: สรางความม่ันคงในอาชีพและรายไดใหแกเกษตรกร 
กลยุทธท่ี 5: สรางความม่ันคงดานอาหารและพัฒนาพลังงานชีวภาพในระดับ

ครัวเรือนและชุมชน 
กลยุทธท่ี 6: สรางความม่ันคงดานพลังงานชีวภาพเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศ

และความเขมแข็งภาคเกษตร 
กลยุทธท่ี 7: ปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงดานอาหาร

และพลังงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจสูการเติบโตอยางมี
คุณภาพและยั่งยืน 

กลยุทธท่ี 1: ปรับโครงสรางเศรษฐกิจสูการพัฒนาท่ีมีคุณภาพและยั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2: พัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
กลยุทธท่ี 3: พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันท่ีมีประสิทธิภาพ เทาเทียม และเปนธรรม 
กลยุทธท่ี 4: บริหารจัดการเศรษฐกิจสวนรวมอยางมีเสถียรภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : ยุทธศาสตรการสรางความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือ
ความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคม 

กลยุทธท่ี 1: พัฒนาความเชื่อมโยงดานการขนสงและระบบโลจิสติกสภายใตกรอบ
ความรวมมือในอนุภูมิภาคตาง ๆ  

กลยุทธท่ี 2: พัฒนาฐานการลงทุนโดยเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันระดับอนุภูมิภาค 
กลยุทธท่ี 3: สรางความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
กลยุทธท่ี 4: เขารวมเปนภาคีความรวมมือระหวางประเทศและภูมิภาคภายใต

บทบาทท่ีสรางสรรค เปนทางเลือกในการดําเนินนโยบายระหวางประเทศในเวทีโลก 
กลยุทธท่ี 5: สรางความเปนหุนสวนทางเศรษฐกิจในภูมิภาคดานการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย การเคลื่อนยายแรงงาน และการสงเสริมแรงงานไทยในตางประเทศ 
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กลยุทธท่ี 6: มีสวนรวมอยางสําคัญในการสรางสังคมนานาชาติท่ีมีคุณภาพชีวิต 
ปองกันภัยจากการกอการรายและอาชญากรรม ยาเสพติด ภัยพิบัติ และการแพรระบาดของโรคภัย 

กลยุทธท่ี 7: เสริมสรางความรวมมือท่ีดีระหวางประเทศในการสนับสนุนการเจริญ 
เติบโตทางเศรษฐกิจอยางมีจริยธรรม และไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม พรอมท้ังเปดรับความรวมมือ
กับองคกรระหวางประเทศท่ีไมแสวงหากําไร 

กลยุทธท่ี 8: เรงรัดการใชประโยชน จากขอตกลงการคาเสรีท่ีผลบังคับใชแลว 
กลยุทธท่ี 9: สงเสริมใหประเทศไทยเปนฐานการลงทุน และการประกอบธุรกิจใน

เอเชีย รวมท้ังเปนฐานความรวมมือในการพัฒนาภูมิภาค 
กลยุทธท่ี 10: ปรับปรุงและเสริมสรางความเขมแข็งของภาคี การพัฒนา

ภายในประเทศตั้งแตระดับชุมชนทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี 6 : ยุทธศาสตรการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
กลยุทธท่ี 1: อนุรักษฟนฟูและสรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 
กลยุทธท่ี 2: ปรับกระบวนทัศนการพัฒนาและขับเคลื่อนประเทศเพ่ือเตรียมความ

พรอมไปสูการเปนเศรษฐกิจและสังคมคารบอนต่ํา และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
กลยุทธท่ี 3: ยกระดับขีดความสามารถในการรับมือและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ เพ่ือใหสังคมมีภูมิคุมกัน 
กลยุทธท่ี 4: เตรียมความพรอมรองรับกับภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
กลยุทธท่ี 5: สรางภูมิคุมกันดานการคาจากเง่ือนไขดานสิ่งแวดลอม และวิกฤติจาก

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
กลยุทธท่ี 6: เพ่ิมบทบาทประเทศไทยในเวทีประชาคมโลกท่ีเก่ียวของกับกรอบความ

ตกลงและพันธะกรณีดานสิ่งแวดลอมระหวางประเทศ 
กลยุทธท่ี 7: ควบคุมและลดมลพิษ 
กลยุทธท่ี 8: พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมให

มีประสิทธิภาพ โปรงใสและเปนธรรมอยางบูรณาการ 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังนอมนํา “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปน
หลักการและแนวทางในการวางกลยุทธขององคกร โดยสรุปไดดังนี้ 

ตารางท่ี  4  การเชื่อมโยงหลักการและแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ 
กลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

หลักการและแนวทาง กลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
1) คนเปนศูนยกลางการพัฒนา เนนความอยู
ดีมีสุขของประชาชน 

- ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
- ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพ 
- สรางนวัตกรรมและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานใน
สังกัดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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หลักการและแนวทาง กลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกท่ี
ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

2) การพัฒนาอยางบูรณาการแบบองครวม 
เนนการบูรณาการเชื่อมโยงในทุกมิติ 

- ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
- ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพ 
- สรางนวัตกรรมและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานใน
สังกัดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกท่ี
ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงิน
การคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  (GFMIS) 
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ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2556-2560) 

วิสัยทัศน 
“สังคมไทยมีวินัย และยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม 

และรวมปองกันและปราบปรามการทุจริต เปนท่ียอมรับในระดับสากล” 
 

พันธกิจท่ี 1 

 สรางเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกการตอตานการทุจริตโดยเนนการ
ปรับเปลี่ยนฐานความคิดเพ่ือเห็นแกประโยชนสวนรวมของประเทศใหแกทุกภาคสวนในสังคมไทย
โดยเฉพาะกลุมนักการเมืองและเจาหนาท่ีรัฐ  
 

พันธกิจท่ี 2 

 พัฒนาความรวมมือระบบการประสานงานและบูรณาการการทํางานระหวาง
เครือขายการปองกันและปราบปรามการทุจริตกับทุกภาคสวน และปรับปรุงกฎหมายเพ่ือลดอุปสรรค
ในการบูรณาการและการดําเนินงานปองกันและปราบปรามการทุจริตท้ังภายในและระหวางประเทศ  
 

พันธกิจท่ี 3 

 พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมพ้ืนท่ีเปาหมาย โดย
เปนนวัตกรรมท่ีเปนประโยชนในการปองกันและปราบปรามการทุจริต  
 

พันธกิจท่ี 4 

 สนับสนุนใหภาคีทุกภาคสวนสรางองคความรู (Knowledge body) เพ่ือใหรูเทาทัน
และรวมกันปองกันและปราบปรามการทุจริต  
 

ยุทธศาสตร 1 

 ปลูกและปลุกจิตสํานึกการตอตานการทุจริต เนนการปรับเปล่ียนฐานความคิด
ของคนในทุกภาคสวนในการรักษาผลประโยชนสาธารณะ  

แนวทาง/มาตรการ 
 1.1 สงเสริมการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
1.2 สงเสริมการใชและกําหนดบทลงโทษในประมวลจริยธรรมแกทุกภาคสวน 
1.3 การใชการศึกษาและศาสนาเปนเครื่องมือการปลูก-ปลุก-ปรับเปลี่ยนฐานความคิด 
1.4 ดูแลคุณภาพชีวิตและรายไดของเจาหนาท่ีของรัฐและขาราชการ  
 
ยุทธศาสตร 2 
บูรณาการทํางานของหนวยงานในการตอตานการทุจริต และพัฒนาเครือขายใน

ประเทศ 
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แนวทาง/มาตรการ 
 2.1 ประสานการทํางานและการบริหารระหวางองคกรตามรฐัธรรมนูญ 
 2.2 สรางความเขมแข็งการบูรณาการความรวมมือระหวางภาคีเครือขาย หนวยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมและประชาชนในการตอตานการทุจริต 
 2.3 พัฒนาระบบฐานขอมูลกลาง 
 2.4 ปรับปรุงกฎหมายและการบังคับใชกฎหมายรวมถึงการพัฒนาระเบียบ 

หลักเกณฑขอบังคับในแตละหนวยงานหลักในการตอตานการทุจริตใหสอดคลองกัน 
 
ยุทธศาสตร 3 
พัฒนาความรวมมือกับองคกรตอตานการทุจริต และเครือขายระหวางประเทศ 

แนวทาง/มาตรการ 
3.1 ประสานความรวมมือกับหนวยงาน/องคกรตอตานการทุจริตและองคกรเอกชน

ในระดับนานาชาติ 
3.2 ปรับปรุงและพัฒนากฎหมายใหสอดคลองกับอนุสัญญาระหวางประเทศ  
3.3 สรางความรวมมือโดยการเขารวมปฎิญญาและการทําบันทึกความเขาใจ

ระหวางประเทศ  
 

ยุทธศาสตร 4  
พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือในการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

แนวทาง/มาตรการ 
4.1 สงเสริมและสนับสนุนการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนามาตรการและเครื่องมือในการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริต 
4.2 สรางเสริมระบบแจงเบาะแสและการคุมครองพยาน การเสริมสรางศักยภาพ

และการมีสวนรวมในการแกไขปญหาทุจริตใหกับภาคีเครือขายภาคประชาสังคมและประชาชนเพ่ือให
เกิดความเชื่อม่ัน 

4.3 สรางเสริมระบบรับเรื่องรองเรียนใหกับองคกรตามรัฐธรรมนูญท่ีตอตานการทุจริต 
 

ยุทธศาสตร 5  
เสริมสรางองคความรูดานการตอตานการทุจริตใหกับบุคลากรทุกภาคสวน 

แนวทาง/มาตรการ 
5.1 สรางองคความรูในการปองกันและปราบปรามการทุจริตโดยการศึกษาวิจัยและ

พัฒนา 
5.2 พัฒนาระบบการจัดการองคความรู 
5.3 สรางบุคลากรเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาสําหรับตรวจสอบและปราบปรามการทุจริต

รายสาขา 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังปฏิบัติตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริต โดยนํามาเปนหลักการและแนวทางในการวางกลยุทธขององคกร ตามตาราง
ดังนี้ 
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ตารางท่ี 5  การเชื่อมโยงหลักการและแนวทางจากยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตกับกลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกัน 
และปราบปรามการทุจริต 

กลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรท่ี 1  
ปลูกและปลุกจิตสํานึกการตอตานการทุจริต 
เนนการปรับเปล่ียนฐานความคิดของคนในทุก
ภาคสวนในการรักษาผลประโยชนสาธารณะ 

- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
- ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
- ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
- สรางนวัตกรรมและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกท่ี
ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  
บูรณาการทํางานของหนวยงานในการตอตาน
การทุจริต และพัฒนาเครือขายในประเทศ 

- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
- พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
- ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
- สรางนวัตกรรมและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
- ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกท่ี
ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3  
พัฒนาความรวมมือกับองคกรตอตานการทุจริต 
และเครือขายระหวางประเทศ 

- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
- สรางนวัตกรรมและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
-  ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกท่ี
ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
- ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
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ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกัน 
และปราบปรามการทุจริต 

กลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรท่ี 4  
พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือในการปองกัน
และปราบปรามการทุจริต 

- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
- ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
- สรางนวัตกรรมและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
- ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
-  ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกท่ี
ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5  
เสริมสรางองคความรูดานการตอตานการทุจริต
ใหกับบุคลากรทุกภาคสวน 
 

- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
- ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
- สรางนวัตกรรมและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
- ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
-  ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกท่ี
ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
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นโยบายกระทรวงการคลงัและแผนยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง 

การจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไดดําเนินการใหสอดรับกับ
นโยบายกระทรวงการคลัง ซ่ึงกําหนดใหหนวยงานในสังกัดยึดหลัก 4 ป ไดแก 

ประสิทธิภาพ – โดยตองรวดเร็ว ตรงประเด็น และมุงผลสัมฤทธิ์ 
โปรงใส – มีกระบวนการทํางานท่ีชัดเจน มีการเปดเผยขอมูลอยางเหมาะสม สามารถ

ตรวจสอบได และไรซ่ึงการทุจริต 
เปนธรรม – สงเสริมโอกาสดานเศรษฐกิจท่ีเทาเทียมแกทุกภาคสวน 
ประทับใจ – โดยเฉพาะหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการบริการประชาชนตองยึด

ประโยชนและความพึงพอใจของประชาชนเปนท่ีตั้ง 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจัดทําข้ึนเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบาย
กระทรวงการคลัง ซ่ึงกําหนดแนวทางการขับเคลื่อนทางการคลังและเศรษฐกิจ ดังนี้ 

การบรรเทาความเดือดรอนของประชาชนและภาคธุรกิจ 
การสรางความเชื่อม่ันของภาคธุรกิจ 
การวางรากฐานทางเศรษฐกิจสําหรับระยะถัดไป 

โดยมีนโยบายกระทรวงการคลังมาขับเคลื่อน 9 ดาน ซ่ึงมีรายละเอียดในแตละดาน
และมีความสัมพันธกับยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังปรากฏตามแผนภาพ ดังนี้ 
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2. ปฏิรูปภาษีอากรเพ่ือเสริมสรางขีด
ความสามารถในการแขงขัน ลดความเหลื่อมล้ํา
ทางสังคม และปรับปรุงประสิทธภิาพการจัดเก็บ
รายได (นโยบายรัฐบาลขอ 6.10) 

3. สงเสริมความย่ังยืนและความโปรงใส 
ทางการคลัง 

4. พัฒนาและเรงปรับปรุงระบบบริหาร
รัฐวิสาหกิจและเรงฟนฟูรัฐวิสาหกิจท่ีประสบ
ปญหา (นโยบายรัฐบาลขอ 6.14) 

2. พัฒนาและบริหารจัดการการดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 

กลยุทธ :   
2.1 กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานใน

สังกัดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.2 สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
2.3 เสรมิสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
2.4 ดําเนินงานสื่อสารสารนิเทศการคลังในเชิงรุกท่ี

ครอบคลมุทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
 

1 เสริมสรางศักยภาพการดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 

กลยุทธ :   
1.1 ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
1.2 ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหมี

ประสิทธิภาพ 
1.3 สรางนวัตกรรมและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
 
 

3. สรางศักยภาพบุคลากรสูความเปนเลิศ 
กลยุทธ :   
3.1 พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการ

เรียนรู 
3.2 พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพ 
ดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

 

4. บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของกระทรวงการคลัง 

กลยุทธ :   
4.1 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
และการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 

4.2 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหาร
การเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  
(GFMIS) 

 

5. เสริมสรางความเขมแข็งและบทบาทของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ และระบบการออม เพ่ือ
เปนกลไกในการสนับสนุนเศรษฐกิจอยางย่ังยืน 

6. เรงสรางความพรอมและความชัดเจนสําหรับ
โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคม
ขนสงของประเทศ (นโยบายรัฐบาลขอ 6.12) 

7. การบริหารจัดการท่ีราชพัสดุและเหรียญ
กษาปณใหมีประสิทธิภาพ  
(นโยบายรฐับาลขอ 9.3) 

8. สนับสนุนการเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ การคา 
การลงทุนในภูมิภาคอาเซียน และความรวมมือกับ
ประเทศเพ่ือนบานและนานาประเทศ 

9. เปล่ียนภาพลักษณของเจาหนาท่ี
กระทรวงการคลังใหเปนท่ีรักของประชาชน
ผูเสียภาษีทุกระดับ และสงเสริมความ
โปรงใสและธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ในทุกระดับ 

ความสัมพันธระหวางนโยบายกระทรวงการคลังกับยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

นโยบายกระทรวงการคลัง 
 

ยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

1. เรงสนับสนุนการฟนตัวของเศรษฐกิจ 

แผนภาพท่ี 4 กรอบความสัมพันธระหวางนโยบายกระทรวงการคลังแผนยุทธศาสตรสํานักงานปลดักระทรวงการคลัง 

แผนยุทธศาสตรสํานกังานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2556 – 2559  34 



ในสวนของแผนยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง มีองคประกอบ คือ วิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาหมาย และยุทธศาสตร เพ่ือการขับเคลื่อนทางการคลังและเศรษฐกิจ ดังนี้ 

วิสัยทัศน  
 

“เสาหลักทางการคลังและเศรษฐกิจ เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน” 
“Being Fiscal and Economic Pillar for Sustainable Development” 

 

พันธกิจ/ภารกิจตามกฏหมาย  
 

1. เสนอแนะและกําหนดนโยบายการคลังและระบบการเงิน  
2. เสนอแนะและกําหนดนโยบายภาษี และบริหารการจัดเก็บภาษี  
3. เสนอแนะและกําหนดนโยบายรายจายและหนี้สาธารณะ บริหารรายรับรายจายและหนี้สาธารณะ  

และบริหารพัสดุภาครัฐ   
4. บริหารท่ีราชพัสดุ เหรียญกษาปณ รัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย และทรัพยสินอ่ืนๆของรัฐ 

 

เปาหมาย (Goals) 
 

1.  การลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคม (Narrowing Inequality Gap) 
2.  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน (Enhancing Competitiveness) 
3.  การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง (Ensuring Fiscal Sustainability) 

 

จากเปาหมายกระทรวงการคลังสามารถกําหนดยุทธศาสตรกระทรวงการคลังไดดัง
ตารางท่ี 6 ภาพรวมยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง 
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ภาพรวมยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง ปงบประมาณ ๒๕๕๖-๒๕๕๙ 

 

ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค 
เปาหมายท่ี ๑ การลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจ (Narrowing Inequality Gap) 
๑. การเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกิจ
ใหแกคนฐานราก 

๑.๑ การพัฒนาทุนมนุษย ๑.๑.๑ การเพ่ิมโอกาสการเขาถึงและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาใหเทาเทียม 
๑.๑.๒ การยกระดับความรูและทักษะการประกอบ
อาชีพใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

๑.๒ การเสริมสรางความรู
ความสามารถทางการเงิน 

๑.๒.๑ การใหความรูทางการเงิน (Financial 
Literacy) 
๑.๒.๒ การสนับสนุนการเขาถึงแหลงเงินทุน 
(Financial Inclusion) 
๑.๒.๓ การเสริมสรางความมั่นคงดานการเงิน 
(Basic Financial Security) 

๑.๓ การสงเสริมเศรษฐกิจฐานราก ๑.๓.๑ การเพ่ิมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนและ
เกษตรกรรายยอย 
๑.๓.๒ การสงเสริมการรวมพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

๒. การขยายระบบสวัสดิการ
พ้ืนฐานใหท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

๒.๑ การขยายความคุมครอง
สวัสดิการทางสังคมใหครอบคลมุ
ประชาชนทุกกลุม 

๒.๑.๑ การจัดสวัสดิการสังคมใหแรงงานนอกระบบ 
(ลูกจางนอกระบบ เกษตรกรรายยอย อาชีพอิสระ) 
๒.๑.๒ การสงเสริมหลักประกันดานรายได การดูแล
และการมีงานทําของผูสูงอาย ุ

๒.๒ การปรับปรุงการบริหารจดัการ
สวัสดิการของภาครัฐ 

๒.๒.๑ การปรับปรุงสิทธิประโยชนข้ันพ้ืนฐานให
เหมาะสม 
๒.๒.๒ การสรางระบบเขาถึงกลุมเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒.๒.๓ การสรางภาคีรวมในการจดัระบบสวัสดิการ 
๒.๒.๔ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารกองทุน
นอกงบประมาณท่ีเก่ียวกับสวัสดิการชุมชน 

๒.๓ การลดรายจายผูมีรายไดนอย ๒.๓.๑ การลดภาระคาครองชีพผูมีรายไดนอย 
๓. การกระจายรายไดและการถือ
ครองทรัพยสินอยางเปนธรรม 

๓.๑ การปฏิรปูกลไกการกระจาย
รายไดและทรัพยสิน 

๓.๑.๑ การปรับโครงสรางภาษีเพ่ือสนับสนุนการ
กระจายรายได 
๓.๑.๒ การสรางความเปนธรรมในการถือครอง
ทรัพยสิน 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค 
เปาหมายท่ี ๒ การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน (Enhancing Competitiveness) 
๑. การสนับสนุนการจดัตั้งธุรกิจ 
การพัฒนาภาคเอกชนใหเกิดการ
สรางมลูคา (Value Creation) 

๑.๑ การเพ่ิมขีดความสามารถธุรกิจ 
SMEs, Microenterprises 

๑.๑.๑ การสรางแรงจูงใจเพ่ือพัฒนาผลติภาพการ
ผลิต (Productivity) 
๑.๑.๒ การสนับสนุนประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
และการสรางมาตรฐานผลติภัณฑ(Management 
Capability & Product Standard) 
๑.๑.๓ การสนับสนุนการเขาถึงแหลงเงินทุน 
(Access to Finance) 

๑.๒ การสงเสริมการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมของภาคเอกชน 

๑.๒.๑ การสรางแรงจูงใจในการพัฒนาเทคโนโลยี
ภายในประเทศและเช่ือมโยงเพ่ือใชในเชิงพาณิชย 
(Commercialize Knowledge) 
๑.๒.๒ การสงเสริมการเขาถึง การปรับใช/ขยายผล 
และการเพ่ิมประสิทธิผลการใชงานเทคโนโลยีจาก
ตางประเทศ 
๑.๒.๓ การสนับสนุนแหลงทุนเพ่ือ R&D และ
นวัตกรรม 

๑.๓ การสงเสริมเศรษฐกิจสีเขียว ๑.๓.๑ การสงเสริมการผลิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
๑.๓.๒ การสงเสริมการบรโิภคสินคาท่ีเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 

๒. การเช่ือมโยงธุรกิจเพ่ือ 
กาวสูเศรษฐกิจระดับภูมภิาคและ
ระดับโลก 

๒.๑ การสนับสนุนการพัฒนาหวงโซ
อุปทาน 

๒.๑.๑ การสนับสนุนการสรางเครือขายทางธุรกิจ
ของภาคเอกชน (Clustering) 
๒.๑.๒ การเช่ือมโยงธุรกิจไทยกับหวงโซอุปทานโลก
ในเชิงการใชความรวมมือระหวางประเทศ 

๒.๒ การใชมาตรการทางการเงินการ
คลังเพ่ือสงเสริมการคาการลงทุนของ
ไทยในตางประเทศ 

๒.๒.๑ การผลักดันใหภาคเอกชนท่ีมีศักยภาพไป
ลงทุนในตางประเทศ 

๓. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขัน 

๓.๑ การปรับปรุง/พัฒนากฎระเบียบ
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันทาง
ธุรกิจและการลงทุนของประเทศ 

๓.๑.๑ การปรับปรุง/พัฒนากฎระเบียบเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพการแขงขันทางธุรกิจและการลงทุนของ
ประเทศ (Facilitation & Regulation) 

๓.๒ การผลักดันการลงทุนใน
โครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพ 

๓.๒.๑ การพัฒนาดานโลจสิติกส 
๓.๒.๒ การพัฒนาระบบการบรหิารจดัการนํ้า 
๓.๒.๓ การพัฒนาดานการวิจัยและพัฒนา 

๓.๓ การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
การเงิน 

๓.๓.๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพตลาดเงินตลาดทุน 
๓.๓.๒ พัฒนาประสิทธิภาพของระบบสถาบัน
การเงิน 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค 
เปาหมายท่ี ๓ การรักษาความยั่งยนืทางการคลัง (Ensuring Fiscal Sustainability) 
๑. การเสริมสรางความมั่นคง
ทางการคลัง 

๑.๑ การบริหารจัดการรายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๑.๑.๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัเก็บ 
๑.๑.๒ การขยายฐานภาษี 
๑.๑.๓ การปรับระบบภาษีเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

๑.๒ การบริหารจัดการรายจายอยาง
มีประสิทธิภาพ 

๑.๒.๑ การบริหารงบประมาณรายจายอยางโปรงใส 
และมีอัตราการเติบโตของคาใชจายท่ีเหมาะสม 
๑.๒.๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจาย
งบประมาณ 

๑.๓ การบริหารจัดการทรัพยสินของ
รัฐและรัฐวิสาหกิจอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๑.๓.๑ การบริหารทรัพยสินของรัฐและรัฐวิสาหกิจ
อยางมีประสิทธิภาพ 

๑.๔ การบริหารจัดการหน้ีสินและ
ความเสีย่งทางการคลัง 

๑.๔.๑ การรักษาวินัยทางการคลัง 

๒. การสงเสริมความโปรงใสใน
การดําเนินงานของภาครัฐ (Anti-
Corruption) 

๒.๑ การขจัดโอกาสทุจรติ ๒.๑.๑ ปรับปรุงกฎระเบียบเพ่ือเพ่ิมความโปรงใส 

๓. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทํางานของกระทรวง 
การคลัง 

๓.๑ การปรับปรุงระบบฐานขอมลู ๓.๑.๑ เช่ือมโยงระบบ IT ของท้ัง ๓ กรมจดัเก็บ
ภาษี 
๓.๑.๒ เช่ือมโยงขอมูลการคลังทองถ่ิน 

๓.๒ การพัฒนาบุคลากร ๓.๒.๑ ขยายความรวมมือในการแลกเปลีย่นทาง
วิชาการ 
๓.๒.๒ สรางองคความรูของบุคลากรใหมคีวามเปน
สากล 

๓.๓ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ๓.๓.๑ พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลระยะยาว 
ตัวช้ีวัดและการประเมินผลกระทบ 
๓.๓.๒ บูรณาการระบบบริหารจดัการเพ่ือใหการ
จัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

จากแผนยุทธศาสตรกระทรวงการคลังสามารถนํายุทธศาสตรกระทรวงการคลังมา
เปรียบเทียบกับยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง รายละเอียดปรากฏตามแผนภาพ ดังนี้ 
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ความสัมพันธระหวางยุทธศาสตรกระทรวงการคลังกับยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

เปาหมายท่ี ๑ การลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจ 
(Narrowing Inequality Gap) 

1. เสริมสรางความเชื่อม่ันตอการดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง  

กลยุทธ :  
1.1 ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
1.1 ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
1.2 ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
1.3 สรางนวัตกรรมและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
 
 

เปาหมายท่ี ๒ การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิม
ความสามารถในการแขงขัน  

(Enhancing Competitiveness) 

ยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง ยุทธศาสตร 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

3. สรางศักยภาพบุคลากรสูความเปนเลิศ 
กลยุทธ :   
3.1พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรยีนรู 
3.2พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 
ดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

4. บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของกระทรวงการคลัง 

กลยุทธ :   
4.1 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
4.2 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการ

คลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  (GFMIS) 

2. พัฒนาและบริหารจัดการการดาํเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 

กลยุทธ :   
2.1 กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.2 สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
2.3 เสรมิสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
2.4 ดําเนินงานสื่อสารสารนิเทศการคลังในเชิงรุกท่ีครอบคลุม
ทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

  

เปาหมายท่ี ๓ การรักษาความย่ังยืนทางการคลัง 
(Ensuring Fiscal Sustainability) 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน
ของกระทรวงการคลัง 

 

กลยุทธท่ี 1  
การปรบัปรุงระบบฐานขอมลู 

 

กลยุทธท่ี 2  
การพัฒนาบุคลากร 

 

กลยุทธท่ี ๓  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 

แผนภาพที ่5 : ความสัมพันธระหวางยทุธศาสตรกระทรวงการคลังกับยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังนําปจจัยท้ังภายในและภายนอกท่ีสําคัญและ
สอดคลองกับสภาพแวดลอมขององคกรมาศึกษา วิเคราะหประกอบการวางแผนยุทธศาสตร ดังนี้  

1) กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจัดทําข้ึนภายใตการประมวลกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของกับสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ซ่ึงมีเนื้อหา สาระสําคัญ และมีสวน
ราชการท่ีเปนผูรักษาการตามกฎหมาย ประกอบดวย 

ตารางท่ี 7  การสรุปเนื้อหา สาระสําคัญของกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับ และ  
สวนราชการท่ีเปนผูรักษาการตามกฎหมาย 
 

กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ 

เนื้อหา สาระสําคัญของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
สวนราชการ 

ท่ีเปนผูรักษาการตาม
กฎหมาย 

1. พระราชบัญญัติปรับปรุง
กระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 
2545 

อํานาจหนาท่ีของกระทรวงการคลัง และสวนราชการในสังกัด ซ่ึง
แบงออกเปน 9 กรม และ 1 หนวยงาน 

สํานักนายกรัฐมนตรี 

2. พระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือน พ.ศ. 
2551 

การบริหารงานบุคคลและการจัดระบราชการพลเรือน และอํานาจ
หนาท่ีของคณะกรรมการท่ีดูแลเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลและ
การจดัระบราชการพลเรือน 

สํานักนายกรัฐมนตรี 

3. กฎกระทรวงแบงสวน
ราชการสํานักงาน
ปลัดกระทรวง 
กระทรวงการคลัง  
พ.ศ. 2551 แกไขเพ่ิมเติม
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2555  
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2556 

ใหสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการคลัง มีภารกิจเก่ียวกับ
การพัฒนายุทธศาสตรและแปลงนโยบายของกระทรวงเปน
แผนการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากร และบรหิารราชการท่ัวไป
ของกระทรวงท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของสวนราชการใดในสังกัด 
กระทรวงโดยเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเรงรัด ตรวจสอบ ติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการในสังกัดกระทรวง
ใหบรรลุเปาหมายและเกิดผลสัมฤทธิต์ามภารกิจของกระทรวง 
โดยใหมีอํานาจหนาท่ี ดังนี้ 
(1) เสนอความเห็นและคําแนะนาํในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย
และผลสัมฤทธิ์ของงานในกระทรวง 
(2) พัฒนายุทธศาสตรการบริหารของกระทรวง รวมท้ังการแปลง
นโยบายเปนแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ 
(3) ดําเนินการเก่ียวกับการบริหารและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 
รวมถึงการกําหนดนโยบายและวางแผนเพ่ือบริหารและพัฒนา
บุคลากรของกระทรวง 
(4) ดําเนินการเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบท่ีอยูในความรับผิดชอบ
ของกระทรวง และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
(5) ดําเนินการเก่ียวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติ

สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
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กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ 

เนื้อหา สาระสําคัญของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
สวนราชการ 

ท่ีเปนผูรักษาการตาม
กฎหมาย 

ราชการและเรื่องราวรองทุกขของสวนราชการในสังกัดกระทรวง 
(6) เผยแพรขอมูลสารนิเทศดานการคลังแกสาธารณชนเพ่ือเสริมสราง
ความเชื่อม่ันตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
(7) เปนศูนยขอมูลสารสนเทศของกระทรวง ตลอดจนใหคําแนะนํา
เก่ียวกับนโยบายและแผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร รวมท้ังการใชประโยชนของขอมูลของหนวยงาน
ในสังกัดกระทรวง 
(8) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนหนาท่ีของ
สํานักงานปลัดกระทรวง หรือตามท่ีกระทรวงหรือคณะรัฐมนตรี
มอบหมาย 

4. ระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยการ
ตรวจราชการของผูตรวจ
ราชการ พ.ศ .2548 

ขอบเขตการตรวจราชการ อํานาจและหนาท่ีของผูตรวจราชการ 
การรายงานและการดําเนินการตามผลการตรวจราชการ และ
มาตราฐานการปฏิบัติหนาท่ีและจริยธรรมการตรวจราชการ 

สํานักนายกรัฐมนตรี 

5. ระเบียบการตรวจ
ราชการของผูตรวจราชการ
กระทรวงการคลัง พ.ศ .
2554 

อํานาจหนาท่ีของผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง ลักษณะของ
การตรวจราชการ แผนการตรวจราชการ 

สํานักตรวจสอบและ
ประเมินผล 
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

6. ระเบียบ
กระทรวงการคลัง วาดวย
การตรวจสอบภายในสวน
ราชการ พ.ศ. 2551 

คําจํากัดความ หนาท่ีความรับผิดชอบและขอบเขตงานของการ
ตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติของหนวยรับตรวจ 

กลุมตรวจสอบภายใน 
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

7. กฎบัตรการตรวจสอบ
ภายใน สป.กค.   

วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบและขอบเขตการ
ปฏิบัติงานของกลุมตรวจสอบภายใน 

กลุมตรวจสอบภายใน 
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

8. ระเบียบสวัสดิการ
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง พ.ศ.
2549 

การดําเนินงานดานสวัสดิการของ สป.กค. ท่ีนอกเหนือไปจาก
สวัสดิการของทางราชการ 

คณะกรรมการสวัสดิการ
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

9.พระราชบัญญัติขอมูล
ขาวสารของราชการ พ.ศ. 
2540 

การเปดเผยขอมูลขาวสาร ขอมูลขาวสารท่ีไมตองเปดเผย ขอมูล
ขาวสารสวนบุคคล เอกสารประวัติศาสตร องคประกอบและ
อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการขอมูลขาวสารของราชการและ
คณะกรรมการวินิจฉัยการเปดเผยขอมูลขาวสาร และบทลงโทษ 
 
 

สํานักนายกรัฐมนตรี 

แผนยุทธศาสตรสํานกังานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2556 – 2559  41 



กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ 

เนื้อหา สาระสําคัญของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
สวนราชการ 

ท่ีเปนผูรักษาการตาม
กฎหมาย 

10. พระราชกฤษฎีกาวา
ดวยหลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
พ.ศ. 2546 

การกําหนดเปาหมาย  การบริหารราชการเพ่ือใหเกิดประโยชนสุข
ของประชาชน การบริหารราชการเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ
ของรัฐ การบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคา
ในเชิงภารกิจของรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การปรับปรุง
ภารกิจของสวนราชการ และการอํานวยความสะดวกและการ
ตอบสนองความตองการของประชาชน  

สํานักนายกรัฐมนตรี 

11. พระราชบัญญัติวาดวย
การกระทําความผิดทาง
คอมพิวเตอร พ.ศ.2550 

คําจํากัดความ ลักษณะความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร อํานาจและ
หนาท่ีของพนักงานเจาหนาท่ี 

กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 

12. พระราชบัญญัติวาดวย
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส 
พ.ศ.2544 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม 

คําจํากัดความ ธุรกิจบริการ ธุรกรรมอิเล็กทรอนิกสภาครัฐ 
บทลงโทษ และการเปนตนฉบับของเอกสารอิเล็กทรอนิกส 

กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 
 

13. ระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวย
การบริหารงาน
คอมพิวเตอรของ
กระทรวงการคลัง พ.ศ. 
2547 

ระบบคอมพิวเตอร และระบบงานคอมพิวเตอรของกระทรวงการคลัง 
และอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการ
คอมพิวเตอรของ
กระทรวงการคลัง 

14. ระเบียบวาดวยการ
บริหารงบประมาณ พ.ศ. 
2548 

การบริหารงบประมาณรายจายสวนราชการ การจัดสรรงบประมาณ
การใชงบประมาณ การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การบริหาร
งบกลาง และการรายงานผล 

สํานักงบประมาณ 

15. ระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี วาดวยการ
พัสดุ พ.ศ. 2535 และท่ี
แกไขเพ่ิมเติม 

กระบวนการบริหารพัสดุ กระบวนการจัดหาพัสดุ องคประกอบ
ของคณะกรรมการ วิธีการจัดหา ข้ันตอนการจัดซ้ือ/จัดจาง 
หลักประกัน และการจางท่ีปรึกษา 

สํานักนายกรัฐมนตรี 

16. ระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี วาดวยการ
พัสดุทางอิเล็กทรอนิกส 
พ.ศ. 2549 

องคประกอบและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการ ข้ันตอนการ
จัดหาพัสดุ ประกอบดวย (1) การเตรียมดําเนินการ (2) การยื่นซอง
ขอเสนอทางเทคนิค (3) วิธีการเสนอราคาและมาตรการรักษา
ความเปนธรรมและผลประโยชนของรัฐ 

สํานักนายกรัฐมนตรี 

17.พระราชบัญญัติความ
รับผิดทางละเมิดของ
เจาหนาท่ี พ.ศ. 2539  

การกระทําละเมิดตอเอกชนและหนวยงานภายนอก 
สิทธิการดําเนินคดีตอผูเสียหาย  สิทธิไลเบี้ยของหนวยงานรัฐการ
เรียกใหเจาหนาท่ีชดใชคาสินไหมทดแทน 
 
 

สํานักนายกรัฐมนตรี 
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กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ 

เนื้อหา สาระสําคัญของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
สวนราชการ 

ท่ีเปนผูรักษาการตาม
กฎหมาย 

18. ระเบียบ
กระทรวงการคลัง วาดวย
การปฏิบัติงานสารบรรณ
ของกระทรวงการคลงัดวย
ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 
2553 

การกําหนดหนาท่ีและแนวทางปฏิบัติการรับและสงหนังสือผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกสของกระทรวงการคลัง 

สํานักบริหารกลาง 
ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศและ 
การสื่อสาร 
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

19. ระเบียบสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง วา
ดวยการสงหนังสือเพ่ือ
เวียนแจงใหหนวยงานใน
สังกัดสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลังทราบ
และถือปฏิบัติดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 
2553 

การกําหนดหนาท่ีและแนวทางปฏิบัติการรับและสงหนังสือเพ่ือ
เวียนแจงใหหนวยงานในสงักัดผานระบบอิเล็กทรอนิกส 

สํานักบริหารกลาง 
ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศและ 
การสื่อสาร 
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

20. ระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี วาดวย
หลักเกณฑการปฏิบัติ
เก่ียวกับความรับผิดทาง
ละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. 
2539 

กรณีเจาหนาท่ีกระทําละเมิดตอหนวยงานของรัฐ 
การดําเนินการเม่ือหนวยงานของรัฐเกิดความเสียหาย  
การแตงตั้งและหนาท่ีคณะกรรมการสอบขอเท็จจริง  
การชดใชคาเสียหาย การผอนชําระเงิน 
กรณีเจาหนาท่ีกระทําละเมิดตอหนวยงานภายนอก 
การใชเงินผิดระเบียบ การทุจริตทางการเงินหรือทรัพยสิน อุบัติเหตุ 
 

สํานักนายกรัฐมนตรี 
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2) โครงสรางสวนราชการและภารกิจหนาท่ี 

ยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังกําหนดข้ึนตามภารกิจหนาท่ีของ
หนวยงานตางๆ ภายในสังกัด ซ่ึงกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานปลัดกระทรวง 
กระทรวงการคลัง พ.ศ. 2551 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2555 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2556 แบง
สวนราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ดังนี้ 

  

1. สวนตรวจสอบภายในระดับกระทรวง 

2. สวนตรวจสอบภายในระดับกร 
  ใ ั  

 

แผนภาพที่ 6  โครงสรางการแบงสวนราชการภายในของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร กลุมตรวจสอบภายใน 

กลุมกฎหมาย 

กลุมสารนิเทศการคลัง 

สํานักบริหารกลาง 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

1. สวนอํานวยการ 
2. สวนบริหารการคลัง 

3. สวนบริหารการพัสด ุ
4. ฝายบริหารงานทั่วไป 

1. สวนนโยบายและสนับสนุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
2. สวนพัฒนาระบบงานประมวลผลขอมูลสารสนเทศ 
3. สวนบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศกระทรวงการคลัง 
4. สวนพัฒนาระบบเครื่องคอมพิวเตอรและเครอืขาย 
5. สวนพัฒนาระบบสารสนเทศ 
6. สวนบรกิารระบบเครือขาย 
7. สวนบรกิารระบบการเงินการคลังภาครฐั 

8. ฝายบริหารงานทั่วไป 
 

สํานักตรวจสอบและประเมินผล สํานกันโยบายและยุทธศาสตร สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. สวนพัฒนาระบบตรวจสอบ 
2. สวนตรวจราชการ 
3. สวนแผนและประเมนิผล 
4. สวนรับเรือ่งราวรองทกุข 
5. ฝายบริหารงานทั่วไป 
 

1. สวนพัฒนายุทธศาสตรและแผน 
2. สวนติดตามและประเมินผล 
3. ฝายบริหารงานทั่วไป 
 

1. สวนบริหารอัตรากาํลัง 
2. สวนบริหารงานบุคคล 
3. สวนพัฒนาบุคคล 
4. สวนวนิัยและคุณธรรม 
5. ฝายบริหารงานทั่วไป 
 

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต 
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จากโครงสรางการดําเนินงานของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง จะทําใหทราบ
ถึงภารกิจท่ีสําคัญของหนวยงานตางๆ ในสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง และมีผูรับผิดชอบในแตละ
ภารกิจ ดังนี้ 

ตารางท่ี 8  การสรุปภารกิจตามกฎหมาย (Legal Mandate) และหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
 

 
 

3) ความคิดเห็นและความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย 

สภาพแวดลอมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังสามารถวิเคราะหโดยใชหลักการ 
S.W.O.T. Analysis (Strength Weakness Opportunity Threat) ซ่ึงเปนการวิเคราะหสมรรถนะ
ภายในองคกรและสภาพแวดลอมภายนอก จากการออกแบบสํารวจความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย 
(Stakeholder) ประกอบดวยหนวยงานภายในสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง และสวนราชการท้ังภายใน
และภายนอกสังกัดกระทรวงการคลัง ทําใหทราบถึงปจจัยในแตละหัวขอและสามารถสรุปไดดังนี้ 

ลําดับท่ี ภารกิจ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
1 เสนอความเห็นและคําแนะนําในการกําหนดนโยบาย เปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ของงานในกระทรวง 
ทุกหนวยงานในสังกัด 

 
2 พัฒนายุทธศาสตรการบริหารของกระทรวงและแปลงนโยบายเปน

แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ 
สํานักนโยบายและยทุธศาสตร 
 

3 ดําเนินการเก่ียวกับการบริหารและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง รวมถึง
การกําหนดนโยบายและวางแผนเพ่ือบริหารและพัฒนาบุคลากรของ
กระทรวง 

สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

4 ดําเนินการดานกฎหมายและระเบียบท่ีอยูในความรับผิดชอบของ
กระทรวงและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

กลุมกฎหมาย 
 

5 ดําเนินการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการและเรื่องราว
รองทุกขของสวนราชการในสังกัดกระทรวง 

สํานักตรวจสอบและ
ประเมินผล 

กลุมตรวจสอบภายใน 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

6 เผยแพรขอมูลสารนิเทศดานการคลังแกสาธารณชน เพ่ือเสริมสราง
ความเชื่อม่ันตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ 

กลุมสารนิเทศการคลัง 
 

7 เปนศูนยขอมูลสารสนเทศของกระทรวง ตลอดจนใหคําแนะนําเก่ียวกับ
นโยบายและแผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
รวมท้ังการใชประโยชนของขอมูลของหนวยงานในสังกัดกระทรวง 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

 
8 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนหนาท่ีของสํานักงาน

ปลัดกระทรวง หรือตามท่ีกระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
ทุกหนวยงานในสังกัด 

 

แผนยุทธศาสตรสํานกังานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2556 – 2559  45 



ตารางท่ี 9  การแสดง S.W.O.T. Analysis  ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 
S1. เปนศูนยกลางในการติดตอ และประสานงานกับ
หนวยงานในระดับนโยบาย เชน สํานักงาน ก.พ. 
สํานักงาน กพร. สํานักงบประมาณ และหนวยงานท่ี
เก่ียวของ 
S2. ใกลชิดกับขอมูล และมีระบบเครือขายขอมูล
ขาวสารท่ีเชื่อมโยงกับทุกหนวยงานในสังกัด 
S3. มีการกําหนดยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
และเปาหมายการปฏิบัติงาน ท่ีชัดเจนและครอบคลุมใน
ทุกดาน 
S4. องคกรมีขนาดเล็ก บุคลากรมีจํานวนนอย ทําใหเกิด
ความคลองตัวในการบริหารงาน 
S5. ผูบริหารมีวิสัยทัศน ความเปนผูนํา ความคิดริเริ่ม
สรางสรรคในการพัฒนาองคกร และใหการสนับสนุน
แนวทางการดําเนินงาน 
 
- มีสภาพแวดลอมท่ีดี และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
ทันสมัย เพียงพอตอการทํางาน 
- มีการแบงโครงสรางองคกรสายการบังคับบัญชาของ
หนวยงาน และกําหนดหนาท่ีการทํางานอยางชัดเจน 
- บุคลากรมีความรู และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
(หมายเหตุ : S1 S2 S3 คือลําดับความสําคญั 3 ลําดับแรก) 

W1. ถนัดงานประจํา ขาดการทํางานในเชิงรุก และ ขาด
ความคิดริเริ่มสรางสรรคในการทํางาน 
W2. ภารกิจหลักไมชัดเจน องคกรมีภารกิจเฉพาะงาน
สนับสนุน 
W3. การประชาสัมพันธบทบาท หนาท่ี และงานขององคกรไม
เพียงพอ 
W4. ขาดการประสานงานและการถายทอดความรูระหวาง
กันภายในองคกร 
W5. ระบบความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ขาด
ความชัดเจน 
 
- บุคลากรไมเขาใจนโยบาย วิสัยทัศน ยุทธศาสตร และ
คานิยมขององคกร 
- ไมมีการนําผลการดําเนินงานมาประเมินและปรับปรุง 
- การนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติยังมีไมมากเทาท่ีควร และไม
ครอบคลุมภารกิจของหนวยงานในสังกัด 
- ขาดการสอนงานและการแนะนําในการปฏิบัติงานภายใน
องคกร 
- การสื่อสาร และสรางความเขาใจเก่ียวกับกฎ ระเบียบ 
นโยบายการดําเนินงาน และผล การดําเนินงานไมท่ัวถึงท้ัง
องคกร 
- ขาดระบบการติดตามตรวจสอบท่ีมีคุณภาพ ทําใหเกิด
ความหละหลวมในการทํางาน 
- บุคลากรไมไดนําความรูจากการฝกอบรมมาประยุกตใชกับ
การปฏิบัติงาน 
- มีผูปฏิบัติงานนอย อัตรากําลังไมเหมาะสม 
- ขาดการเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็น 
- ภาพลักษณขององคกรและเจาหนาท่ี ทําใหเกิดความไม
เชื่อม่ันในการทํางาน 
- ผูบริหารไมไดรับรูการทํางานของบุคลากรอยางแทจริงถึง
คุณภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคล 
 
(หมายเหต ุ: W1 W2 W3 คือลําดับความสําคัญ 3 ลําดับแรก) 
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โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 
 

O1. องคความรูและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สมัยใหม สามารถนํามาประยุกตใชใน การปฏิบัติงานให
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
O2. กระแสสังคมเรงรัดใหภาคราชการมีการบริหาร
จัดการท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน เสมอภาค โปรงใสและเปน
ธรรม สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล 
O3. กฎกระทรวงมอบอํานาจให สป.กค. ปฏิบัติภารกิจ
ท้ังในระดับกระทรวงและในระดับกรม 
O4. การบริหารจดัการภาครัฐใหการสนับสนุนหนวยงาน
นําความรูไปเปนเครื่องมือใน การยกระดับ คุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 
O5. นโยบายรัฐบาลท่ีสนับสนุน และกําหนดทิศทางการ
บริหารงานไวอยางชัดเจน 
 
- กระทรวงการคลังเปนกระทรวงขนาดใหญ มี
ทรัพยากร/งบประมาณท่ีจะใชจายไดอยางคลองตัว 
บุคลากรไมคอยถูกจํากัดเรื่องงบประมาณเหมือนบาง
กระทรวง 
 
(หมายเหตุ : O1 O2 O3 คือลําดบัความสําคญั 3 ลําดับแรก) 

T1. การเปลี่ยนแปลงของนโยบายท่ีมาจากผลกระทบ
ทางการเมือง 
T2. สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ มีผล
ตอการดําเนินงานขององคกร 
T3. ปริมาณงานท่ีนอกเหนือภารกิจมีจํานวนมาก อาทิ 
งานใหความรวมมือจากหนวยงาน ภายนอก งานตาม
นโยบายรัฐบาล ซ่ึงสงผลตองานประจํา 
T4. ความซํ้าซอนของภารกิจและการตรวจสอบท่ี
เขมงวดจากหนวยงานภายนอก 
T5. บุคคลภายนอกมีทัศนคติไมดีตอการทํางานและ
เจาหนาท่ีขององคกร 
 
- ขาดความรวมมือและขาดการมีสวนรวมจากหนวยงาน
ภายนอก 
- บุคคลภายนอกมีทัศนคติไมดีตอการทํางานและ
เจาหนาท่ีขององคกร 
- การไดรับงบประมาณท่ีไมเพียงพอตอการดําเนินงาน
ของ สป.กค. 
 
(หมายเหตุ : T1 T2 T3 คือลําดับความสําคญั 3 ลําดับแรก) 
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จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ท้ังการวิเคราะห
สมรรถนะภายในองคกรและสภาพแวดลอมภายนอก สามารถประเมินสถานภาพองคกรออกเปนแตละ
หัวขอไดดังนี้ 

จุดแข็ง จุดออน 

สป.กค. เปนศูนยกลางในการติดตอ และ
ประสานงานกับหนวยงานในระดับนโยบาย ใกลชิด
กับแหลงขอมูล มีระบบเครือขายขอมูลขาวสารท่ี
เชื่อมโยงกับทุกหนวยงานในสังกัด และเนื่องจากองคกร
มีขนาดเล็ก มีบุคลากรนอย จึงทําใหมีความคลองตัวใน
การบริหารงาน รวมถึงการท่ี สป.กค. มีผูบริหารท่ีมี
ความเปนผูนํ า   มีวิ สัย ทัศนและความคิดริ เริ่ ม
สรางสรรคในการพัฒนาองคกร ทําใหเกิดความชัด
เชนของนโยบายและยทุธศาสตร  

 

งานสวนใหญใน สป.กค. เปนงานประจํา 
ขาดการทํางานเชิงรุก มีภารกิจหลักไมชัดเจน 
ความกาวหนาในสายงานอาชีพไมแนนอน ขาด
การประสานงานและการถายถอดความรูระหวาง
กันในองคกร รวมถึงขาดการประชาสัมพันธใน
บทบาทและหนาท่ีในองคกร 

โอกาส ภัยคุกคาม 

สป.กค. มีองคความรูและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศสมัยใหม สามารถนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน มีนโยบายรัฐบาลท่ี
สนับสนุน และกําหนดทิศทางการบริหารงานไวอยาง
ชัดเจน กฎกระทรวงมอบอํานาจให สป.กค. ปฏิบัติ
ภารกิจท้ังในระดับกระทรวงและในระดับกรม ในดาน
การบริหารจัดการภาครัฐใหการสนับสนุนหนวยงาน
นําความรูไปเปนเครื่องมือใน การยกระดับ คุณภาพ
การปฏิบัติงาน และกระแสสังคมเรงรัดใหภาคราชการ
มีการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน เสมอภาค 
โปรงใสและเปนธรรม สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล 

 

ปจจัยภายนอกมีผลกระทบตอ สป.กค. 
โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงของนโยบายและการ
ดําเนินงานขององคกรท่ีมีผลกระทบมาจากทาง
การเมือง และสภาพเศรษฐกิจ ดานปริมาณงานท่ี
นอกเหนือภารกิจมีจํานวนมาก และความซํ้าซอน
ของภารกิจและการตรวจสอบท่ีเขมงวดจาก
หนวยงานภายนอก ซ่ึงอาจเปนสาเหตุทําให
บุคคลภายนอกมีทัศนคติไมดีตอการทํางานและ
เจาหนาท่ีขององคกร 

ตารางท่ี 10  การประเมินสถานภาพองคกรจากการ S.W.O.T. Analysis   
 
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดวยวิธี SWOT Analysis สํานักงานปลัด

กระทรวงการคลังไดดําเนินการกําหนดกลยุทธดวยวิธี SWOT  MATRIX ปรากฏผล ดังนี้ 
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ปจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (S) 

S1. เปนศูนยกลางในการติดตอ และประสานงานกับ
หนวยงานในระดับนโยบาย เชน สํานักงาน ก.พ. 
สํานักงาน กพร. สํานกังบประมาณ และหนวยงานที่
เกี่ยวของ 
S2. ใกลชิดกับขอมูล และมีระบบเครอืขายขอมูล
ขาวสารที่เชือ่มโยงกับทกุหนวยงานในสังกัด 
S3. มีการกําหนดยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด และเปาหมายการปฏิบัติงาน ที่ชดัเจนและ
ครอบคลุมในทกุดาน 
S4. ผูบริหารมีวิสัยทัศน ความเปนผูนํา ความคิดริเริ่ม
สรางสรรคในการพัฒนาองคกร และใหการสนับสนุน
แนวทางการดําเนนิงาน 
S5. องคกรมีขนาดเล็ก บุคลากรมีจํานวนนอย ทําให
เกิดความคลองตัวในการบริหารงาน 

จุดออน (W) 

W1. ถนัดงานประจํา ขาดการทํางานในเชิงรุก 
และ ขาดความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการทํางาน 
W2. ภารกิจหลักไมชัดเจน องคกรมีภารกิจ
เฉพาะงานสนับสนุน 
W3. การประชาสัมพนัธบทบาท หนาที่ และงาน
ขององคกรไมเพียงพอ 
W4. ขาดการประสานงานและการถายทอด
ความรูระหวางกันภายในองคกร 
W5. ระบบความกาวหนาในสายอาชีพ 

(Career Path) ขาดความชัดเจน 

โอกาส (O) 
O1. องคความรูและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม

สามารถนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธภิาพมากย่ิงขึ้น 

O2. กระแสสังคมเรงรัดใหภาคราชการมีการบรหิาร
จัดการทีม่ีคุณภาพ มาตรฐาน เสมอภาค โปรงใส 
และเปนธรรม สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล 

O3. กฎกระทรวงมอบอํานาจให สป.กค. ปฏิบัตภิารกจิทั้ง
ในระดับกระทรวงและในระดับกรม 

O4    การบริหารจัดการภาครฐัใหการสนับสนุนหนวยงานใน
การนําความรูไปเปนเครื่องมือในการยกระดบั 
คุณภาพการปฏิบัติงาน 

O5    นโยบายรัฐบาลที่สนับสนนุ และกําหนดทิศทาง
บริหารงานไวอยางชัดเจน 

กลยุทธเชิงรุก (SO) 
SO1. สงเสรมิและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
        ภาครฐั  
SO2. กํากับตรวจสอบการดําเนนิงานของหนวยงาน

ในสังกัดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธผิล 
 

กลยุทธพลิกฟน (WO) 
WO 1. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหควบคูกับ

การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารของกระทรวงการคลัง 

WO 2. พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหาร 
          การเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  

(GFMIS) 

ภยัคกุคาม (T) 
T1. การเปล่ียนแปลงของนโยบายที่มาจากผลกระทบทาง

การเมือง 
T2. สถานการณทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจมีผลตอ

การดําเนนิงานขององคกร 
T3. ปริมาณงานที่นอกเหนอืภารกิจมีจํานวนมาก อาทิ 

งานใหความรวมมอืจากหนวยงานภายนอก งานตาม
นโยบายรัฐบาล ซ่ึงสงผลตองานประจํา 

T4.    ความซํ้าซอนของภารกจิและการตรวจสอบที่เขมงวด
จากหนวยงานภายนอก 

T5.    บุคคลภายนอกมทีัศนคติไมดีตอการทํางานและ
เจาหนาที่ขององคกร 

 

กลยุทธเพื่อการขยายงาน (ST) 
ST1. ดําเนินงานส่ือสารสารนิเทศการคลังในเชิงรุกที ่
        ครอบคลุมทกุกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธภิาพ 

ST2. สรางนวัตกรรมและบริหารการเปล่ียนแปลง 
ST3. เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 

 

กลยุทธเพื่อการปรับปรุง (WT) 
WT1. ขับเคล่ือนทางยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผล 
         สัมฤทธิ์ 

WT2. เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 

ตารางท่ี 11  การกําหนดกลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังดวยวิธี SWOT  MATRIX 
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จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกรทําใหทราบถึงแหลงท่ีมาความเสี่ยงขององคกร 
หรือปจจัยเสี่ยง ซ่ึงสามารถสรุปเปนปจจัยเสี่ยงท้ังภายในและภายนอกไดเปนประเด็นตางๆ ดังนี้ 
 

ปจจยัภายใน ปจจยัภายนอก 
 ความรู และความชํานาญงานของบุคลากร 
 ทัศนคติ และวัฒนธรรมขององคกร 
 ความกาวหนาในสายอาชีพ 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 การสื่อสาร ความรวมมือและการ

ประสานงาน 
 

 นโยบายของรัฐบาล 
 สถานการณเศรษฐกิจ 
 สภาพสังคม 
 หนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของกับการ

ดําเนินงาน 
 ระบบการตรวจสอบจากภายนอก 

 

ตารางท่ี 12  การสรุปปจจัยเสี่ยงภายในและภายนอกของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไดนําปจจัยเสี่ยงท้ังภายในและภายนอกมาพิจารณา 
ศึกษาใหการวางกลยุทธขององคกรคลอบคลุมและเชื่อมโยงกับปจจัยเสี่ยงตางๆ ตามตารางท่ี 13  
การเชื่อมโยงปจจัยเสี่ยงกับกลยุทธของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

 
ปจจัยเส่ียง กลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

 ภายใน 
 ความรู และความชํานาญงานของ

บุคลากร 
 ทัศนคติ และวัฒนธรรมขององคกร 
 ความกาวหนาในสายอาชีพ 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 การสื่อสาร ความรวมมือและการ

ประสานงาน 
 

 
 พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
 พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
 สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
 ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
 กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 สรางนวัตกรรมและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารกระทรวงการคลัง 
 

 ภายนอก 
 นโยบายของรัฐบาล 
 สถานการณเศรษฐกิจ 
 สภาพสังคม 
 หนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของกับ

การดําเนินงาน 

 
 สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
 เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
 พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
 พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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ปจจัยเส่ียง กลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 ระบบการตรวจสอบจากภายนอก 
 

 กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
 สรางนวัตกรรมและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
 ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการ

คลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS)  
 ดําเนินงานสื่อสารสารนิเทศการคลังในเชิงรุกท่ี

ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ตารางท่ี 13  การเชื่อมโยงปจจัยเสี่ยงกับกลยุทธของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
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สวนท่ี 2 : สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง  
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แผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลงั พ.ศ. 2556 - 2559 
 

วิสัยทัศน :  มุงสูความเปนเลิศในการบริหารงานของกระทรวงการคลังตามหลักธรรมาภิบาล 
 

พันธกิจ : 

1. พัฒนายุทธศาสตรและระบบบริหารจัดการใหองคกรมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
2. บริหารองคกรสูความเปนเลิศ ในดานทรัพยากรบุคคลและระบบขอมูลสารสนเทศ 

 

เปาประสงค  : 

1. ยุทธศาสตรท่ีมีทิศทางชัดเจน และการบริหารจัดการท่ีโปรงใส มุงสูประโยชนสูงสุดตอประชาชน 
2. บุคลากรและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลังท่ีมีประสิทธิภาพ  

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : เสริมสรางศักยภาพตอการดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 

เปาประสงค : หนวยงานในสังกัดดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ และพรอมรับ
กับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

กลยุทธท่ี 1.1 : ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
เปาประสงคของกลยุทธ : เพ่ือใหหนวยงานนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

กลยุทธท่ี 1.2 : ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงคของกลยุทธ : เพ่ือใหผลการดําเนินงานสอดคลองกับยุทธศาสตรและบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

กลยุทธท่ี 1.3 : สรางนวัตกรรมและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
เปาประสงคของกลยุทธ : เพ่ือใหเกิดนวัตกรรมการบริหารองคกร และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : พัฒนาและบริหารจัดการการดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 

เปาประสงค : หนวยงานในกํากับดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธท่ี 2.1  :  กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เปาประสงคของกลยุทธ : หนวยงานในกํากับดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กลยุทธท่ี 2.2  :  สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
เปาประสงคของกลยุทธ : เพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพและเปนท่ียอมรับ 

กลยุทธท่ี 2.3  : เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
เปาประสงคของกลยุทธ : เพ่ือการพัฒนาองคกรใหเกิดความโปรงใส 

กลยุทธท่ี 2.4  : ดําเนินงานสือ่สารสารนิเทศการคลังในเชิงรกุท่ีครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงคของกลยุทธ : พัฒนาระบบการดําเนินงานสารนิเทศการคลังใหเกิดประสิทธิภาพ และสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  :  สรางศักยภาพบุคลากรสูความเปนเลิศ 

เปาประสงค :  บุคลากรมีความรูและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

กลยุทธท่ี 3.1 : พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 

เปาประสงคของกลยุทธ : บุคลากรมีความรู คูคุณธรรม มุงประโยชนสุขของประชาชน 

กลยุทธท่ี 3.2  :  พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เปาประสงคของกลยุทธ : เพ่ิมสมรรถนะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหบุคลากรของกระทรวงการคลัง 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4  :  บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 

เปาประสงค :  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลังท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธท่ี 4.1 :  พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 

เปาประสงคของกลยุทธ  :  เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ใหสะดวก 
รวดเร็ว ถูกตอง  ทันสมัย  รวมท้ังการเชื่อมโยงเครือขาย การใชขอมูลรวมกันอยางปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 4.2  :  พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS)  

เปาประสงคของกลยุทธ :  เพ่ิมขีดความสามารถการบริหารจัดการระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส  (GFMIS) ใหครอบคลุมและท่ัวถึง 
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ความเช่ือมโยงระหวางกลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังและหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 

กลยุทธ หนวยงานรับผิดชอบ 

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
 

ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
 

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
 

สรางนวัตกรรมและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
 

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
 

กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

สํานักตรวจสอบและประเมินผล 
สวนตรวจสอบภายในระดับกระทรวง 
สวนตรวจสอบภายในระดับกรม 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
 

สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
สํานักบริหารกลาง 
สํานักตรวจสอบและประเมินผล 
กลุมกฎหมาย 
 

เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
 

สํานักบริหารกลาง 
สํานักตรวจสอบและประเมินผล 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
 

ดําเนินงานสื่อสารสารนิเทศการคลังในเชิงรุกท่ีครอบคลุมทุก
กลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

 

กลุมสารนิเทศการคลัง 

พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
 

สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 

พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของกระทรวงการคลัง 

 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  (GFMIS)  

 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ตารางท่ี 13  การเชื่อมโยงกลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังกับหนวยงานท่ีรับผิดชอบ

แผนยุทธศาสตรสํานกังานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2556 – 2559  55 



ความเช่ือมโยงและสอดคลองระหวางเปาประสงคกับตัวช้ีวัดของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ตารางท่ี 14  การเชื่อมโยงเปาประสงคกับตัวชี้วัดขององคกร 
 

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

หนวยงานในสังกัดดําเนินงานให
เปนไปตามนโยบายอยางมี
ประสิทธิภาพ และพรอมรับกับ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ และติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 

ระดับความสําเร็ จของการจัดทําแผนยุทธศาสตรสํ านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จของการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินโครงการคลินิกภาษีกระทรวง การคลัง 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินโครงการประกวดแนวคิดนวัตกรรม 
MOF Idea Champions (I.C.) 

หนวยงานในกํากับดําเนินงาน
อยางมีประสิทธิภาพและตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการตรวจราชการของ
ผูตรวจราชการกระทรวงการคลังประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

รอยละของจํานวนขอเสนอแนะจากการตรวจราชการท่ีไดรับการ
ตอบสนอง 

ระดับความสําเร็จของการตรวจสอบภายใน 

รอยละของจํานวนงานตรวจสอบท่ีดําเนินการแลวเสร็จตามแผนการ
ตรวจสอบประจําป 

ระดับความสําเร็จในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการและติดตาม
ผลการปฏิบัติราชการของกระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการและติดตาม
ผลการปฏิบัติราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

รอยละของหนังสือราชการท่ีผานการวิเคราะหพิจารณา เพ่ือนําสงให
สวนราชการในสังกัดดําเนินการอยางถูกตอง 
ระดับความสําเร็จในการจัดทํารายงานประจําปของกระทรวง การคลัง 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินการเพ่ือการประสานงานท่ีเก่ียวของใน
คดีความท่ัวไป และคดีปกครอง 
ระดับความสําเร็จของการเสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาตอคณะกรรมการ
พิจารณาคําสั่งทางปกครอง 
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

รอยละของจํานวนเรื่อง ท่ีสามารถจัดทําเอกสารสรุปยอวาระการ
ประชุมคณะรัฐมนตรีไดครบถวน 

รอยละของการดําเนินการเก่ียวกับเรื่องราวรองทุกขจากประชาชนใหได
ขอยุติ 
ระดับความสําเร็จของโครงการเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร
ของกระทรวงการคลังสูสาธารณชน 

บุคลากรมีความรูและสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามโครงการพัฒนาบุคลากร
กระทรวงการคลัง  (ดานบริหาร) 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามโครงการพัฒนาบุคลากร
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

รอยละความสําเร็จของการดําเนินการจัดสัมมนาวิชาการประจําป
เก่ียวกับกฎหมายท่ีอยูในความรับผิดชอบของกระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จในการจัดทําโครงการฝกอบรมวิชาการดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารของ
กระทรวงการคลังท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

จํานวนผูเขาใชระบบฐานขอมูลในการสืบคนคําวินิจฉัยอุทธรณคําสั่งทาง
ปกครอง 

ระดับความสําเร็จการใหบริการระบบเครือขายสื่อสารขอมูลสวนกลาง 
และสวนภูมิภาค 

ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานโครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบ
ความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่ อสาร 
กระทรวงการคลัง (MOF Security Center) 
ระดับความสําเร็จการจัดทําโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการ
ขอมูลเศรษฐกิจการคลัง 

รอยละความสําเร็จของการจัดทําระบบจัดเก็บขอมูลของคลังขอมูล
กระทรวงการคลัง (Data Archiving) 

ระดับความสํ า เ ร็ จการจัด ทํา โครงการ พัฒนาระบบ และเ พ่ิม
ประสิทธิภาพเครื่ องแมข าย เดิม พรอมอุปกรณทดแทนระบบ
อินเทอรเน็ต-อินทราเน็ตกระทรวงการคลัง 
ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานโครงการศูนยบริการกลางระบบ
ประมวลผลกลุมเมฆ กระทรวงการคลัง (MOF Cloud Center) 
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานโครงการพัฒนาศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศระบบ GFMIS (MOF GFMIS & DRC) 
ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานระบบ GFMIS (การบํารุงรักษาระบบ
บริหาร   การเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (O&M) 
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สวนท่ี 3 : โครงการตามแผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง  
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ความเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตร กลยุทธ และโครงการของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

สอดคลองกับนโยบายกระทรวงการคลัง 
ประเด็นท่ี 3 : การสรางความมั่นคง 

ทางการคลัง 

กลยุทธท่ี 1.1 : 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผล
สัมฤทธ์ิ 

โครงการท่ี 1: การจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

โครงการท่ี 2: การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ และติดตามประเมินผลการ
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : 
เสรมิสรางความเช่ือมั่น   
ตอการดําเนินงานของ

กระทรวงการคลัง 

 กลยุทธท่ี 1.2 : 
ติดตามและประเมิน ผลการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 1 : การติดตาม ประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน/โครงการ
ของกระทรวงการคลังดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 

 

สอดคลองกับนโยบายกระทรวงการคลัง 
ประเด็นท่ี 3 :  การสรางความมัน่คง 

ทางการคลัง 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 : 
เสรมิสรางความเช่ือมั่น   
ตอการดําเนินงานของ

กระทรวงการคลัง 

 

กลยุทธท่ี 1.3 : 
สรางนวัตกรรมและบริหารการเปลี่ยนแปลง 

สอดคลองกับนโยบายกระทรวงการคลัง 
ประเด็นท่ี 3 :  การสรางความมัน่คง 

ทางการคลัง 

โครงการท่ี 1 : คลินิกภาษีกระทรวงการคลัง 

โครงการท่ี 2 : โครงการประกวดแนวคดินวัตกรรม  
MOF Idea Champions (I.C.) 
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โครงการท่ี 4 : การดําเนินการตามแผนการตรวจสอบประจาํป 
 

โครงการท่ี 5 : การจัดทําคํารับรองการปฏิบัตริาชการและติดตามผลการ
ปฏิบัติราชการของกระทรวงการคลัง 

สอดคลองกับนโยบายกระทรวงการคลัง 
ประเด็นท่ี 4 : การสงเสริมความโปรงใสใน

การดําเนินงานของภาครัฐ 

กลยุทธท่ี 2.1 : 
กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของ
หนวยงานในสังกัดอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

โครงการท่ี 1 : การดําเนินการตามแผนการตรวจราชการของผูตรวจราชการ
กระทรวงการคลังประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

โครงการท่ี 2 : กํากับตรวจสอบการดาํเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
โครงการท่ี 3 : การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของ

หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : 
พัฒนาและบริหารจดัการ

การดําเนินงานของ
กระทรวงการคลงั 

โครงการท่ี 6 : การติดตามผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการในสังกัดสํานักงานกระทรวงการคลัง 
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โครงการท่ี 1 : การบริหารจัดการงานสารบรรณ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : 
พัฒนาและบริหารจดัการ

การดําเนินงานของ
กระทรวงการคลงั 

กลยุทธท่ี 2.2 : 
สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 

โครงการท่ี 2 : การจัดทํารายงานประจําปของกระทรวงการคลัง 
 

โครงการท่ี 4 : การดําเนินการพิจารณาอุทธรณคาํสั่งทางปกครองของ
คณะกรรมการพิจารณาคําสั่งทางปกครอง 

โครงการท่ี 3 : การดําเนินการประสานงานคด ี

โครงการท่ี 5 : เพ่ิมประสิทธิภาพการวิเคราะหสรปุเรื่องท่ีจะนําเขาสูวาระ
การพิจารณาของคณะรัฐมนตร ี

สอดคลองกับนโยบายกระทรวงการคลัง 
ประเด็นท่ี 4 : การสงเสริมความโปรงใสใน

การดําเนินงานของภาครัฐ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : 
พัฒนาและบริหารจดัการ

การดําเนินงานของ
กระทรวงการคลงั 

กลยุทธท่ี 2.3 : 
เสรมิสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 

สอดคลองกับนโยบายกระทรวงการคลัง 
ประเด็นท่ี 4 : การสงเสริมความโปรงใสใน

การดําเนินงานของภาครัฐ 

โครงการท่ี 1:  การพัฒนาการจัดการเรื่องราวรองทุกข 
 

กลยุทธท่ี 2.4 : 
ดําเนินงานสื่อสารสาร นิเทศการคลังในเชิงรุกท่ี
ครอบคลมุทุกกลุมเปาหมายอยางมปีระสิทธิภาพ 

สอดคลองกับนโยบายกระทรวงการคลัง 
ประเด็นท่ี 3 : การสรางความมั่นคง 

ทางการคลัง 

โครงการท่ี 1 :  การเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร 
        ของกระทรวงการคลังสูสาธารณชน 
 
 

โครงการท่ี 2:  การประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมสรางความรูความเขาใจและ
ปลูกจิตสํานึกพรอมถายทอดกรอบในการจัดทําแผนการปองกันและ
ปราบปรามการทุจิตประพฤติมิชอบของกรมในสังกัดกระทรวงการคลัง 
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สอดคลองกับนโยบายกระทรวงการคลัง 
ประเด็นท่ี 5 : การเพ่ิมประสิทธภิาพในการ

ทํางานของกระทรวงการคลงั 

สอดคลองกับนโยบายกระทรวงการคลัง 
ประเด็นท่ี 5 : การเพ่ิมประสิทธภิาพในการ

ทํางานของกระทรวงการคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ยุทธศาสตรท่ี 3 : 

สรางศักยภาพ
บุคลากร 

สูความเปนเลิศ 
 

กลยุทธท่ี 3.1 : 
พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกร 
แหงการเรียนรู 

โครงการท่ี 1 : การพัฒนาบุคลากรกระทรวงการคลัง (ดานบริหาร) 

โครงการท่ี 2: การพัฒนาบุคลากรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

 

โครงการท่ี 1 : การฝกอบรมวิชาการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ          
และการสื่อสาร 

กลยุทธท่ี 3.2 : 
พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 
 

โครงการท่ี 3: การจัดสัมมนาวิชาการเก่ียวกับกฎหมายท่ีอยูในความ
รับผิดชอบของกระทรวงการคลัง 
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สอดคลองกับนโยบายกระทรวงการคลัง 
ประเด็นท่ี 5 : การเพ่ิมประสิทธภิาพในการ

ทํางานของกระทรวงการคลงั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : 
บริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร
ของกระทรวงการคลัง 

กลยุทธท่ี 4.1 : 
พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
กระทรวงการคลงั 

โครงการท่ี 1 : การจัดทําฐานขอมลูเพ่ือการสืบคนคําวินิจฉัยอุทธรณคาํสั่ง
ทางปกครอง 

 
โครงการท่ี 2 : โครงการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสารของกระทรวงการคลัง กระทรวงการคลงั 
 
โครงการท่ี 3 :  โครงการพัฒนาและปรบัปรุงระบบความมั่นคงปลอดภัย

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
กระทรวงการคลงั (MOF Security Center)  

 

โครงการท่ี 6 : โครงการพัฒนาระบบ และเพ่ิมประสิทธิภาพเครื่องแมขาย
เดิม พรอมอุปกรณทดแทนระบบอินเทอรเน็ต-อินทราเน็ต
กระทรวงการคลงั 

โครงการท่ี 4 : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการขอมลูเศรษฐกิจ
การคลัง 

โครงการท่ี 5 : โครงการจดัทําระบบจัดเก็บขอมูลของคลังขอมูล
กระทรวงการคลัง (Data Archiving) 

โครงการท่ี 7: โครงการศูนยบริการกลางระบบประมวลผลกลุมเมฆ 
กระทรวงการคลัง (MOF Cloud Center) 
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สอดคลองกับนโยบายกระทรวงการคลัง 
ประเด็นท่ี 5 : การเพ่ิมประสิทธภิาพในการ

ทํางานของกระทรวงการคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : 
บริหารจดัการเทคโนโลยี

สารสนเทศและการ
สื่อสารของ

กระทรวงการคลงั 

กลยุทธท่ี 4.2 : 
พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหาร
การเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  
(GFMIS) 

โครงการท่ี 1 : โครงการพัฒนาศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศระบบ GFMIS 
และ ศูนยสํารองขอมูลกลาง กระทรวงการคลัง (MOF 
GFMIS & DRC) 

โครงการท่ี 2 : โครงการคาใชจายในการดําเนินงานระบบ GFMIS 
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ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
โครงการ 

(ผูรับผิดชอบ) 
งบประมาณป 2558 ตัวช้ีวัด เปาหมายป 2558 

ยุทธศาสตรท่ี 1  เสริมสรางความ
เชื่อม่ันตอการดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 

    

กลยุทธท่ี 1.1  ขับเคลื่อนยุทธศาสตร
องคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 
 
 
 
 

การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ และ
ติดตามประเมินผลการดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติราชการ 
 (สนย.) 

- ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ และติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ 

ระดับ 5 
 

การจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 
(สนย.) 

- 
 

ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
แผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

ระดับ 5 
 

กลยุทธท่ี 1.2  ติดตามและประเมิน 
ผลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
 

การติดตาม ประเมินผลการดําเนินการ
ต า ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร ข อ ง
กระทรวงการคลัง 
(สนย.) 
 

- ระดับความสําเร็จของการติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ 

ระดับ 5 
 

กลยุทธท่ี 1.3 สรางนวัตกรรมและ
บริหารการเปลี่ยนแปลง 
 
 

โครงการคลินิกภาษีกระทรวงการคลัง 
(สนย.) 

- ระดับความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการคลินิกภาษีกระทรวง 
การคลัง 

ระดับ 5 
 

โครงการประกวดแนวคิดนวัตกรรม 
MOF Idea Champions (I.C.) 
(สนย.) 
 

- ระดับความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการประกวดแนวคิด
นวัตกรรม MOF Idea Champions  
(I.C.) 

ระดับ 5 
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ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
โครงการ 

(ผูรับผิดชอบ) 
งบประมาณป 2558 ตัวช้ีวัด เปาหมายป 2558 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาและบริหาร
จัดการการดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 

    

กลยุทธท่ี 2.1  กํากับ ตรวจสอบการ
ดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โครงการการดําเนินการตามแผนการ
ตรวจราชการของผู ตรวจราชการ
กระทรวงการคลังประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 
(สตป.) 

- ร ะ ดั บ ค ว า มสํ า เ ร็ จ ข อ งก า ร
ดําเนินการตามแผนการตรวจ
ราชการของผู ต รวจราชการ
กร ะทรว งก า รคลั ง ปร ะจํ า ป
งบประมาณ พ.ศ. 2558 

ระดับ 5 
 

กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของ
หนวยงานในสังกัดอยางมีประสิทธิภาพ 
(สตป.) 

1.8 ลานบาท 
 

รอยละของจํานวนขอเสนอแนะ
จากการตรวจราชการท่ีไดรับการ
ตอบสนอง 
 

รอยละ 100 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด
กระทรวงการคลัง 
(สตก.) 

- ร ะ ดั บ ค ว า มสํ า เ ร็ จ ข อ งก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

ระดับ 5 
 

การดําเนินการตามแผนการตรวจสอบ
ประจาํป  
(สตน.) 

- รอยละของจํานวนงานตรวจสอบ
ท่ี ดํ า เ นิ น ก า ร แล ว เ ส ร็ จ ต า ม
แผนการตรวจสอบประจําป 

รอยละ 100 
 

การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ
และติดตามผลการปฏิบัติราชการของ
กระทรวงการคลัง 
(กพร.) 
 

- ระดับความสําเร็จในการจัดทําคํา
รับรองการปฏิบัติราชการและ
ติดตามผลการปฏิบัติราชการของ
กระทรวงการคลัง 
 

ระดับ 5 
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ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
โครงการ 

(ผูรับผิดชอบ) 
งบประมาณป 2558 ตัวช้ีวัด เปาหมายป 2558 

 การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ
และติดตามผลการปฏิบัติราชการของ
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
(กพร.) 
 

 ระดับความสําเร็จในการจัดทําคํา
รับรองการปฏิบัติราชการและ
ติดตามผลการปฏิบัติราชการของ
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

 

กลยุทธท่ี 2.2  สงเสริมและพัฒนาการ
บริหารจัดการองคกร 
 
 
 

โครงการบริหารจัดการงานสารบรรณ 
(สบก.) 

- รอยละของหนังสือราชการท่ีผาน
การวิเคราะหพิจารณา เพ่ือนําสง
ใ ห ส ว น ร า ช ก า ร ใ น สั ง กั ด
ดําเนินการอยางถูกตอง 

ระดับ 5 
 

การจดัทํารายงานประจําปของ
กระทรวงการคลัง 

- ระดับความสําเร็จในการจัดทํา
รายงานประจําปของกระทรวง 
การคลัง 

ระดับ 5 

การดําเนินการประสานงานคดี  
(กกม.) 

- 
 

ร ะ ดั บ ค ว า มสํ า เ ร็ จ ข อ งก า ร
ดําเนินการเพ่ือการประสานงานท่ี
เก่ียวของในคดีความท่ัวไป และ
คดีปกครอง 

ระดับ 5 
 
 
 

การดําเนินการพิจารณาอุทธรณคําสั่ง
ทางปกครองของคณะกรรมการพิจารณา
คําสั่งทางปกครอง  
(กกม.) 

- ระดับความสําเร็จของการเสนอ
เ รื่ อ ง เ พ่ื อ พิ จ า ร ณ า ต อ
คณะกรรมการพิจารณาคําสั่งทาง
ปกครอง 

รอยละ 90 
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ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
โครงการ 

(ผูรับผิดชอบ) 
งบประมาณป 2558 ตัวช้ีวัด เปาหมายป 2558 

เพ่ิมประสิทธิภาพการวิเคราะหสรุปเรื่อง
ท่ีจะนําเขาสูวาระการพิจารณาของ
คณะรัฐมนตรี 
(สร.) 
 

- ร อ ย ล ะข อ ง จํ า น ว น เ รื่ อ ง  ท่ี
สามารถจัดทําเอกสารสรุปยอ
วาระการประชุมคณะรัฐมนตรีได
ครบถวน 

รอยละ 75 

กลยุทธท่ี 2.3  เสริมสรางความ
โปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 

การพัฒนาการจัดการเรื่องราวรองทุกข  
(สตป.) 

- ร อ ย ล ะข อ งก า รดํ า เ นิ น ก า ร
เก่ียวกับเรื่องราวรองทุกขจาก
ประชาชนใหไดขอยุต ิ

รอยละ 85 
 

ประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมสรางความรู
ความเขาใจและปลูกจิตสํานึกพรอม
ถายทอดกรอบในการจัดทําแผนการ
ป อง กันและปราบปรามการทุ จริ ต
ประพฤติ มิ ชอบของกรม ในสั ง กั ด
กระทรวงการคลัง 
(ศปท.) 

0.165 ลานบาท รอยละของจํ านวนผู เข าร วม
ประชุมเชิงปฏิบัติการฯ มีความรู
ความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการ
จั ด ทํ า แ ผ น ป อ ง กั น แ ล ะ
ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ทุ จ ริ ต แ ล ะ
ประพฤติมิชอบในระดับดีมาก 

รอยละ 80 

กลยุทธท่ี 2.4  ดําเนินงานสื่อสารสาร 
นิเทศการคลังในเชิงรุกท่ีครอบคลุมทุก
กลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

การ เผยแพรประชาสัม พันธ ข อ มูล
ข า ว ส า รขอ งก ร ะทรว งกา รคลั ง สู
สาธารณชน 
(กสค.) 

- ระดับความสําเร็จของโครงการ
เผยแพรประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารของกระทรวงการคลังสู
สาธารณชน 
 

ระดับ 5 
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ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
โครงการ 

(ผูรับผิดชอบ) 
งบประมาณป 2558  ตัวช้ีวัด เปาหมายป 2558 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางศักยภาพ
บุคลากรสูความเปนเลิศ 

    

กลยุทธท่ี 3.1 พัฒนาบุคลากร  
ดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
 

การพัฒนาบุคลากรกระทรวงการคลัง 
(ดานบริหาร) 
(สบค.) 

8 ลานบาท ร ะ ดั บ ค ว า มสํ า เ ร็ จ ข อ งก า ร
ดําเนินการตามโครงการพัฒนา
บุคลากรกระทรวงการคลัง  (ดาน
บริหาร) 

ระดับ 5 
 

การพัฒนาบุคลากรสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
(สบค.) 
 

1.5 ลานบาท ร ะ ดั บ ค ว า มสํ า เ ร็ จ ข อ งก า ร
ดําเนินการตามโครงการพัฒนา
บุ ค ล า ก ร สํ า นั ก ง า น ป ลั ด
กระทรวงการคลัง 
 

ระดับ 5 
 

การจัดสัมมนาวิชาการเก่ียวกับกฎหมาย
ท่ี อ ยู ใ น ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
กระทรวงการคลัง  
(กกม.) 

- ร อยละความสํ า เ ร็ จของการ
ดําเนินการจัดสัมมนาวิชาการ
ประจําปเก่ียวกับกฎหมายท่ีอยูใน
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
กระทรวงการคลัง 

รอยละ 90 
 

กลยุทธท่ี 3.2 พัฒนาบุคลากรของ
กระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

การฝกอบรมวิชาการดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
(ศทส.) 
 

3.6 ลานบาท ระดับความสําเร็จในการจัดทํา
โครงการฝกอบรมวิชาการดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 
 

ระดับ 5 
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ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
โครงการ 

(ผูรับผิดชอบ) 
งบประมาณป 2558  ตัวช้ีวัด เปาหมายป 2558 

ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของกระทรวงการคลงั 

    

กลยุทธท่ี 4.1 พัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของ
กระทรวงการคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดทําฐานขอมูลเพ่ือการสืบคนคํา
วินิจฉัยอุทธรณคําสั่งทางปกครอง 
(กกม.) 

0.3 ลานบาท จํานวนผูเขาใชระบบฐานขอมูล
ในการสืบคนคําวินิจฉัยอุทธรณ
คําสั่งทางปกครอง 

20 คน 

โครงการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยี
ส า รสน เทศและการสื่ อ สา รของ
กระทรวงการคลัง  
(ศทส.) 

142.2 ลานบาท ระดับความสําเร็จการใหบริการ
ระบบเครือขายสื่อสารขอมูล
สวนกลาง และสวนภูมิภาค 

ระดับ 5 
 

โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบ
ความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร กระทรวงการคลัง 
(MOF Security Center)  
(ศทส.) 

30 ลานบาท ร ะดั บ ค ว ามสํ า เ ร็ จ ใ นก า ร
ดําเนินงานโครงการพัฒนาและ
ปรับปรุ งระบบความ ม่ันคง
ปล อ ด ภั ย ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่ อสาร 
กระทรวงการคลัง (MOF Security 
Center) 

ระดับ 5 
 

โคร งกา ร เ พ่ิ มประสิ ทธิ ภ าพการ
ใหบริการขอมูลเศรษฐกิจการคลัง 
(ศทส.) 
 

9.69 ลานบาท ระดับความสําเร็จการจัดทํา
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ใหบริการขอมูลเศรษฐกิจการ
คลัง 

ระดับ 5 
 

โครงการจัดทําระบบจัดเก็บขอมูลของ
คลังขอมูลกระทรวงการคลัง (Data 
Archiving)  
(ศทส.) 

- รอยละความสําเร็จของการ
จัดทําระบบจัดเก็บขอมูลของ
คลังขอมูลกระทรวงการคลัง 
(Data Archiving) 

- 
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ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
โครงการ 

(ผูรับผิดชอบ) 
งบประมาณป 2558  ตัวช้ีวัด เปาหมายป 2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ พัฒนาระบบ และ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพเครื่องแมขายเดิม พรอม
อุปกรณทดแทนระบบอินเทอรเน็ต-
อินทราเน็ตกระทรวงการคลัง 
(ศทส.) 

- 
 

ระดับความสําเร็จการจัดทํา
โครงการพัฒนาระบบ และเพ่ิม
ประสิทธิภาพเครื่องแมขายเดิม 
พรอมอุปกรณทดแทนระบบ
อิน เท อ ร เ น็ ต -อิ นท ร า เ น็ ต
กระทรวงการคลัง 

- 

โครงการศูนยบริการกลางระบบ
ประมวลผลกลุมเมฆ กระทรวงการคลัง 
(MOF Cloud Center) 
(ศทส.) 

-  ร ะดั บ ค ว ามสํ า เ ร็ จ ใ นก า ร
ดําเนินงานโครงการศูนยบริการ
กลางระบบประมวลผลกลุมเมฆ 
กระทรวงการคลัง (MOF Cloud 
Center) 

- 
 

กลยุทธท่ี 4.2 พัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบบริหารการเงิน
การคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส 
(GFMIS)  

โครงการพัฒนาศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ
ระบบ GFMIS (MOF GFMIS & DRC) 
(ศทส.) 

- ร ะดั บ ค ว ามสํ า เ ร็ จ ใ นก า ร
ดําเนินงานโครงการพัฒนาศูนย
เทคโนโลยีสารสนเทศระบบ 
GFMIS (MOF GFMIS & DRC) 

- 

โครงการคาใชจายในการดําเนินงาน
ระบบ GFMIS 
(ศทส.) 
 
 

350 ลานบาท ระดั บ ค ว ามสํ า เ ร็ จ ใ นก า ร
ดําเนินงานระบบ GFMIS (การ
บํ า รุ ง รั กษ า ร ะ บบ บ ริ ห า ร   
การเงินการคลั งภาครั ฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส (O&M) 

ระดับ 5 
 

 
 
 

หมายเหตุ : โครงการท่ีจะดําเนินการในปงบประมาณ 2558-2561 อาจมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือความเหมาะสม ซ่ึงจะนําเสนอในวันท่ีมีการประชุมฯ ตอไป 
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จัดทําโดย 

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ถ. พระราม 6 เขตพญาไท กรุงเทพ 10400 

โทรศัพท : 0 2273 9021 ตอ 2647 

โทรสาร : 0 2273 9140 

เว็ปไซต : http://palad.mof.go.th 
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